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Celem niniejszego referatu jest przyblizenie Srodowisku biegtych rewidentow jakie kroki
sg niezbedne do przygotowania ogdlnego planu badania, w tym ogdlnej strategii badania
iw jaki sposdb wptywa to na przebieg badania opartego na ryzyku. Podstawg
tfez wygtoszonych  w niniejszym  opracowaniu  sqg uregulowania Miedzynarodowych
Standarddéw Rewizji Finansowej (ISAs), w tym w szczegdlnosci MSRF 200, 220 i 300. Z uwagi na
to, iz standardy stanowiqg kluczowy wzorzec opisujgcy poszczegdine aspekty wykonywania
ustug przez biegtych rewidentéw referat przybliza samg tres¢ standardow -
tak by doprowadzi¢ do zrozumienia ich istoty. W tym tez celu, opracowanie uzupetniono
o przyktad praktyczny.

1. PLANOWANIE
Zapewnienie efektywnosci i skutecznosci wykonania zlecenia

Racjonalna dziatalno$¢ gospodarcza — w tym prowadzona przez biegtych rewidentéow —
prowadzona jest przy zapewnieniu jej ostatecznej efektywnosci. Aby uzyskac zamierzone
skutki, zawsze nalezy rozpoczg¢ od planu dziatania. Paragraf 2 MSRF (ISA) 300 stwierdza:
,Biegty rewident powinien zaplanowaé prace wchodzgce w zakres badania w sposdb
umozliwiajgcy skuteczne wykonanie zlecenia.” !

Miedzynarodowe Zatozenia Koncepcyjne dla Ustug Atestacyjnych wskazujg na kluczowq
role profesjonalnego sceptycyzmu, joki odgrywa on w pracy praktykujgcego biegtego
rewidenta. Zaréwno opracowanie planu, jak i przeprowadzenie audytu powinno odbyc
sie zgodnie z zawodowym sceptycyzmem biegtego rewidenta kierujgcego badaniem.
15 paragraf MSRF  (ISA) 200 stwierdza, ze: ,Biegty rewident powinien zaplanowac
i przeprowadzi¢ badanie kierujgc sie zawodowym sceptycyzmem, przyjmujgc, ze mogg
zachodzi¢  okolicznodci  sprawiajgce, ze sprawozdanie finansowe zawiera istotne
nieprawidtowosci."?2

Dgzqgc do zapewnienia efektywnosci musimy pamietac o rozsgdnym gospodarowaniu
zasobami znajdujgcymi sie w naszym posiadaniu, biorgc pod uwage niezbedny zakres
profesjonalnych czynnosci wymaganych przez zaréwno standardy rewizji (lub normy),
jak tez przez zawodowy osqgd dla osiggniecia celu badania. Paragraf 19 MSRF (ISA) 220
stwierdza: ,,Partner odpowiedzialny za zlecenie powinien by¢ przekonanym, ze zespdt
redlizujgcy zlecenie razem posiada odpowiednie mozliwosci, umiejetnosci oraz czas
do readlizaciji zZlecenia, zgodnie ze standardami zawodowymi oraz wymogami regulacyjnymi
i prawnymi, aby umozliwic wydanie raportu biegtego rewidenta odpowiedniego
do okolicznosci.” 3

" HANDBOOK OF INTERNATIONAL AUDITING, ASSURANCE, AND ETHICS PRONOUNCEMENTS 2007 EDITION,
New York, the International Federation of Accountants (IFAC) grudzieh 2006

2tamze

3 tamze



Istota i znaczenie ogdlnej strategii badania oraz jej wptyw na przebieg badania

Biegtemu rewidentowi odpowiedzialnemu za zlecenie badania nie wolno zapomniec
miedzy innymi o przeprowadzeniu dyskusji zespotu realizujgcego badanie i zapewnié
udokumentowanie tego faktu. Paragraf 30 MSRF (ISA) 220 stwierdza:

»Partner odpowiedzialny za zlecenie powinien:

a) odpowiada¢ za zespdt readlizujgcy badanie, przeprowadzajgc odpowiednie
konsultacje, w kwestiach trudnych lub spornych;

b) uzyskac pewnose, ze cztonkowie zespotu realizujgcego zlecenie w trakcie realizacii
zZlecenia przeprowadzili odpowiednie konsultacje miedzy cztonkami zespotu oraz
innymi osobami na odpowiednim szczeblu z firmy i spoza niej;

c) upewni¢ sie, ze rodzaj, zakres konsultacji i wnioski z nich ptyngce zostaty
udokumentowane i uzgodnione ze strong udzielajgcq konsultacji; oraz
d) ustali¢, czy wnioski z konsultacji zostaty wdrozone.” 4

Planujgc nalezy uwzgledni¢ réwniez ewentualne zaistnienie rozbieznosci zdan, o czym
mowi paragraf 34 MSRF (ISA) 220: ,\W razie rozbieznosci zdah miedzy zespotem realizujgcym
Zlecenie, a osobami udzielajgcymi konsultacji oraz, o ile ma to miejsce, miedzy partnerem
odpowiedzialnym za zlecenie a osobg dokonujgcq przeglgdu kontroli jakosci zlecenia, zesp bt
readlizujgcy zlecenie powinien postepowac zgodnie zzasadami i procedurami firmy
stosowanymi do rozwigzywania rozbieznosci zdan."” s

Koniecznym elementem do uwzglednienia w planie jest zapewnienie kontroli jakosci,
co standard MSRF (ISA) 220 okre$la w paragrafie 36 nastepujgco: ,\W przypadku badania
sprawozdan finansowych jednostek notowanych na gietdzie, partner odpowiedzialny
Za zlecenie powinien:

a) ustali¢, czy wyznaczono osobe dokonujgcq przeglgdu kontroli jakosci zZlecenia;

b) omodwic¢ z osobg dokonujgcg przeglgdu istotne zagadnienia wynikte w toku realizacii
Zlecenia badania, wtym kwestie rozpoznane podczas przeglgdu kontroli jakosci
zlecenia; oraz

c) nie wydawac opinii i raportu biegtego rewidenta przed zakonczeniem przeglgdu
kontroli jako$ci zlecenia." 6

Planowanie jest wazne, aby zapewnic, ze zlecenie prowadzone jest w sposdéb efektywny
i skuteczny, oraz ze ryzyko badania zostato ograniczone do mozliwego do zaakceptowania,
niskiego poziomu.

Ciqggty, wielokrotny proces aktualizacji planu

Planowanie nie jest wyraznym etapem badania. Stanowi ono ciggty, wielokrotny proces,
ktéry rozpoczyna sie wkrétce po zakohczeniu poprzedniego badania i trwa
az do zakohczenia obecnego.

MSRF (ISA) 300 stwierdza:

- w paragrafie 8: ,,Biegty rewident powinien ustali¢ ogding strategie badania.”

- w paragrafie 13: ,,Biegty rewident powinien opracowac plan badania dia catego
zZlecenia, w celu zmniejszenia ryzyka badania do mozliwego do zaakceptowania,
niskiego poziomu.”

4 tamze
5tamze

6 tamze



Istota i znaczenie ogdlnej strategii badania oraz jej wptyw na przebieg badania

- w paragrafie 16: ,W trakcie badania nalezy w miare potrzeby uaktualniac i zmieniac
0gding strategie oraz plan badania.””?

Na ilustracji (za IFAC) ponizej schematycznie zilustrowano dwa poziomy planowania
badania:

Szacowanie ryzyka > Reakcja na ryzyko > Sprawozdawczd >

Planowanie badania

Ciagte aktualizowanie i zmienianie planu wedtug pdirze

Ogolna strategia badania >

Zakres

Cele / harmonogram Szczegdbtowy plan badania
Istotnas¢

Wazne zmiany

Kluczowe aspekty, na ktore Reakcja na oszacowane ryzyko
nalezy zwrocik uwag Charakter, czas i zakres
Zapotrzebowanie / wybor przeprowadzenia wszystkich
personelu procedur badania

Nadzor nad zespotem
realizugcym badanie
Podejcie do badania

Przekazywanie informacji kierownictwu i osobom zaizagcym i sprawujcym nadzor

llustracja 1. Poziomy planowania badania8

Poziom ogdingj strategii badania zaczyna sie na etapie szacowania ryzyka badania. Kolejny
poziom planowania badania - szczegdtowego planu badania konkretyzuje charakter, czas
i zakres wszystkich procedur w $lad za strategiq ogding,.

Reakcja na oszacowane ryzyko

Wymagania dotyczgce przygotowania szczegdtowego planu  badania  skupigjg
sie przede wszystkim na doborze reakcji biegtego rewidenta na zidentyfikowane i oszacowane
ryzyko, co ma na celu zminimalizowanie ryzyka badania na akceptowalnie niskim poziomie.
Wobec tego sporzqdzanie szczegdtowego planu badania mozna rozpoczgé, kiedy dysponuje
sie juz wystarczajgcymi informacjomi na temat oszacowanego ryzyka, aby opracowad
postepowanie w badaniu, bedgce odpowiedzig na nie. Najczesciej ma to miejsce na etapie
reakcji na ryzyko w badaniu.

Zaleznosé charakteru i zakresu czynnosci planowania od réznych czynnikéw

7 tamze
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Charakter i zakres czynnosci planowania zalezg od kilku czynnikow:
« rozmiaru i stopnia ztozonosci jednostki;
« sktadu i wielko$ci zespotu realizujgcego badajgcego.
* mniejsze badania majg takze mniejsze zespoty, co utatwia planowanie,
koordynacje i komunikacije.
« weczedniejsze doswiadczenie biegtego rewidenta zwigzane z jednostkq; oraz
« zmiany okolicznosci, ktére nastepujg podczas badania.

Korzysci planowania

Pozytywny wptyw planowania na efektywno$¢ i skuteczno$¢ badania przejawia
sie miedzy innymi w podanych nizej korzysciach.
Cztonkowie badajgcego zespotu dzieki planowaniu korzystajg zaréwno z do$wiadczenia,
jak i ze szczegdtowych spostrzezen biegtego rewidenta prowadzgcego badanie oraz innych
dos$wiadczonych cztonkdw zespotu. Optymalnie wykorzystane jest doswiadczenie ze zleceh
z lat poprzednich i innych zlecen.
Dzieki wczedniejszemu zaprogramowaniu  prac i czynnoSci zlecenie jest wtasciwie
zorganizowane, posiada wtasciwy personel i jest wtasciwie kierowane. Waznym obszarom
badania poswiecona jest odpowiednia uwaga.
W odpowiednim czasie ma miejsce rozpoznanie, jak i rozwigzanie potencjalnych problemdow.
Dokumentacja badania jest przegladana w odpowiednim czasie.
Praca prowadzona przez innych (innych audytordow, ekspertéw itd.) jest skoordynowana
w ramach catego projektu.

2. CZYM JEST OGOLNA STRATEGIA BADANIA

Ogdina strategia badania okresla zakres, harmonogram oraz kierunek badania i stanowi
podstawe dla przygotowania bardziej szczegdtowego planu badania. ¢ Plan szczegbtowy
odnosi sie do réznych kwestii rozpoznanych wczesniej w ogdlnej strategii badania, biorgc
pod uwage potrzebe osiggniecia celdw badania przy efektywnym wykorzystaniu zasobdw
biegtego rewidenta.

Ogdlna strategia badania ustalana jest przed przygotowaniem szczegdtowego planu
badania, ale te dwie wymienione czynnosci planowania nie muszg by¢ oddzielnymi
procesami. Sg one ze sobqg natyle blisko zwigzane, ze zmiana w jednej z nich moze
prowadzi¢ do odno$nych zmian w drugie;.

Rozpoczecie prac na etapie szacowania ryzyka

Jak juz wspomniano, planowanie nie jest wyraznym etapem badania, lecz raczej
ciggtym, wielokrotnym procesem, ktéry czesto rozpoczyna sie wkrotce po (lub w potgczeniu
z) zakonczeniem poprzedniego badania i trwa az do zakohczenia obecnego zlecenia
badania.

Pierwszym krokiem planowania jest zebranie informacji o jednostce i ustalenie charakteru
i zakresu wymaganych procedur szacowania ryzyka oraz tego, kfo je przeprowadzi.
Obejmuje to takze ustalenie terminu spotkania zespotu realizujgcego badanie w celu
omoéwienia podatnosci jednostki naistotne nieprawidtowosci (w tym takze naduzycia)

9 HANDBOOK OF(...) tamze
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w sprawozdaniu  finansowym. Nastepnie, porozpoznaniu | oszacowaniu ryzyka,
mozliwe jest przygotowanie wtasciwej reakcji na nie w badaniu, w tym takze okreslenie
charcakteru, zakresu i ram czasowych dalszych wymaganych procedur badania.

Inne zagadnienia wigzgce sie z planowaniem obejmujq okreslenie istotnosci, zaangazowanie
rzeczoznawcow oraz dodatkowych wymaganych procedur szacowania ryzyka.

Ostateczne ustalenie po rozpoznaniu i oszacowaniu ryzyka istotnych nieprawidtowosci

Ogdlna strategia badania (w tym harmonogram, personel i nadzdr) moze zostac
ostatecznie ustalona po rozpoznaniu i oszacowaniu ryzyka istotnych nieprawidtowosci (RIN).
Wtedy tez mozliwe jest przygotowanie szczegdtowego planu badania. Szczegdtowy plan
precyzuje dalsze procedury badania wymagane na poziomie stwierdzen, kidre stanowiq
odpowiedz na rozpoznane ryzyko.

Po rozpoczeciu prac mozliwe jest, ze wystgpi konieczno$¢ wprowadzenia zmian do ogdlnych
i szczegdtowych plandéw jako reakcja na pojawienie sie nowych okolicznosci, wynikow
badania i uzyskania innych informacii.

3. PRZYGOTOWANIE OGOLNEJ STRATEGII BADANIA DLA BADANIA MALEJ JEDNOSTKI

Badania matych jednostek czesto sg prowadzone przez bardzo mate zespoty badajgce.
Utatwia to koordynacje i komunikacje w zespole, a ogdlna strategia badania moze
by¢ prosta.

Planowanie na biezgcy rok mozna zaczgc¢ od przygotowania krotkiej notatki pod koniec
poprzedniego badania. Po wprowadzeniu zmian i zaktualizowaniu notatka ta moze stanowi¢
podstawe planowania biezgcego okresu, w oparciu o dyskusie z witascicielem -
kierownikiem. Dodatkowe informacje mozna znalez¢ w paragrafie 12 MSRF (ISA) 300.

Elementy sktadowe ogdlnej strategii badania dla matej jednostki

Dokumentacja dla matych jednostek moze przyjac forme krétkiej notatki, ktéra zawiera:
« charakteri harmonogram zlecenia;
* problemy rozpoznane we wtasnie zakohczonym badaniu;
+ jakie zmiany nastgpity w biezgcym okresie;
+ jakiekolwiek korekty niezbedne w ogdinej strategii lub w szczegdtowym planie
badania; oraz
« konkretne obszary odpowiedzialnosci kazdego cztonka zespotu badajgcego.

Ucz sie z doswiadczen ubiegtych lat

Po zakonhczeniu poprzedniego badania, dobrze jest uzyskaé opinie od zespotu
realizujgcego badanie na temat mozliwych ulepszeh. Obejmuje to rozpoznanie:

> obszarbw badania, ktére mogg wymagal wiekszej bgdz mniejszej uwagi
W przysztosci;

> planowanych zmian, ktére wptyng na przyszte zlecenia, takich jaok przejecia, nowe
produkty czy ustugi lub wprowadzenie nowego systemu rachunkowosci; oraz

> w jakich obszarach mozliwe jest uzyskanie dodatkowe] pomocy ze strony jednostki,
takiej jak analiza pewnych kont.
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4. KOLEJNE KROKI PLANOWANIA

Kolejne kroki opracowania ogdinego planu badania i strategii przedstawiono na ponizszej
ilustracji (za IFAC).
RIN —ryzyko istotnych nieprawidtowosci

AW N B

Zbierz informacje

Oszacuj RIN na poziomie
sprawozdania finansowe

Opracuj ogolne reakcje w badaniu

Opracuj plan zarglzania zasobami

llustracja 2. Cztery kroki planowania'©

Ibieranie informaciji

Pierwszym krokiem jest ustalenie zakresu zZlecenia, wymagan dotyczgcych sprawozdawczosci
oraz wszelkich znaczgcych zmian, ktére zaszty od czasu poprzedniego Zzlecenia. Ponizej
nakre$lono niektdre z czynnikdw, ktdre nalezy rozwazyc.

W odniesieniu do zakresu zlecenia nalezy rozwazy<¢ nastepujgce okreslajgce go cechy:

stosowane zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej;

wtasciwe dla branzy wymogi dotyczgce sprawozdawczosci;

pofrzeba ustawowego badania pojedynczych sprawozdan finansowych
oprécz badania w celu konsolidacii;

dostepno$¢  personelu i danych zleceniodawcy w czasie, kiedy
jest to niezbedne;

korzystanie z ustug firmy ustugowej (np. do obstugi ptac i kadr, itd.)
oraz dostepnos¢ dowoddw dotyczgcych kontroli wewnetrznej; oraz

czesci jednostki i ich lokalizacja (jezeli takie istniejg) badane przez inne firmy.

Odnoénie wymogdw dotyczgcych sprawozdawczosci, harmonogramu i przekazywania
informacii, (co i kiedy jest wymagane?) trzeba przeanalizowac:

harmonogram prac badania i terminy wydania opinii i raportu (sprawozdan)
z badania;
przekazywanie informaciji oraz kluczowe daty dla innych biegtych rewidentow
oraz zaangazowanych stron frzecich;
gtéwne daty oczekiwanych kontaktéw z kierownictwem i osobami
sprawujgcymi nadzdér nad jednostkg w celu omowienia:

» stanu prac badania w czasie catego frwania zlecenia;

» charakteru, harmonogramu i zakresu prac badania; oraz

» oczekiwanych finalnych dokumentdéw bedgcych wynikiem procedur

badania.

10 llustracja za: ,,Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji (...)
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Kluczowe czynniki, na ktérych powinien skupic sie zespdt realizujgcy zlecenie obejmuja:

* wyciggniecie wnioskdw z wczesniejszych doswiadczeh oraz procedur przyjecia
zlecenia i kontynuacii wspdtpracy z klientem;

» okredlenie stosownych poziomdw istotnosci;

« rozpoznanie obszardw, w ktérych moze wystepowad wyzsze ryzyko
wystgpienia istotnej nieprawidtowosci;

+ wstepne rozpoznanie istotnych sktadnikdw i sald kont;

* zaangazowanie kierownictwa w zaprojektowanie i dziatanie logicznej konftroli
wewnetrznej, w tym stosownej dokumentacii tej konftroli.

* mozliwosci haduzycia kontroli wewnetrznej przez kierownictwo;

« ocena istotnych kontroli wewnetrznych;

« omowienie kwestii zwigzanych z badaniem z pozostatym personelem firmy
posiadajgcym znajomos¢ jednostki; oraz

«  wptyw technologii informacyjnych na przebieg badania (dostepnos¢ sladdw
rewizyjnych w formie papierowej, itd.).

Nalezy zwrdci¢ uwage na znaczgce zmiany, ktére mogg wptyngé na podejscie do
badania.

Rozwazy¢ nalezatoby wymienione nizej czynniki.

> Imiany w zatozeniach koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej, na przyktad
standardéw rachunkowosci;

> Specyficzne dla jednostki, branzy czy sprawozdawczosci finansowej, lub inne majgce
Znaczenie zmiany;

> Rozwdj dziatalnosci wptywajgcy na jednostke, tgcznie ze zmianami w technologii
informacyjnej i procesach dziatalnosci gospodarczej, zmiany na kluczowych
stanowiskach kierowniczych oraz wszelkie przejecia, potgczenia oraz pozbycie sie
czesci aktywow jednostki; oraz

» Rozwdj branzy, taki jak zmiany regulacji branzowych i nowe wymogi sprawozdawcze.

W rzeczywistodci bardzo mate jednostki, prowadzone przez wtasciciela — kierownika, takze
mogg wymagac badania funkcjonujgcych w nich kontroli. Mogg one mie¢ bardzo niewiele
(iezeli w ogdle) udokumentowanych dziatajgcych konfroli, co oznacza, ze mozliwe jest
naduzycie w zasadzie kazdej z nich. W takich sytuacjach biegty rewident musi okreslic, czy w
ogdle moZliwe jest przeprowadzenie badania. Jezeli nie, biegty rewident musi zastosowadé
zawodowy osqgd, aby okredli¢, czy nalezy odmdwic przyjecia zlecenia, czy tez odmoéwic
wydania opinii.

Czynniki do rozwazenia w kontekscie przyjecia bgdz odrzucenia zlecenia obejmujqg:
Srodowisko kontroli jednostki. Czy wtasciciel jest godny zaufania, kompetentny i ma wtaéciwy
stosunek do kontrolie Kompetentny wtasciciel — kierownik moze czesto stanowi¢ mocng
strone kontroli, poniewaz zna prowadzong dziatalno$¢ i zatwierdza wiekszo$¢ transakcji, wiec
jest w stanie wykrywaé nieprawidtowosci. Stabos¢ kontroli moze stwarza¢é mozliwose
naduzycia kontroli przez kierownictwo. Czy jest mozliwe przygotowanie dalszych procedur
badania, ktére stanowi¢ bedqg odpowiednig reakcje na oszacowane czynniki ryzyka? Czesto
najtrudniejszym do okreslenia czynnikiem jest to, co nie zostato (a powinno zostac) ujete w
sprawozdaniu finansowym. Na przyktad, czy wszystkie przychody i zobowigzania zostaty
zarejestrowane w ksiegach?
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Oszacowanie ryzyka istotnych nieprawidtowosci na poziomie sprawozdania finansowego

Ryzyko istotnych nieprawidtowosci RIN na poziomie sprawozdania finansowego w catosci
dotyczy ogdlnych ryzyk, oddziatujgcych na catg jednostke (takich jak charakter branzy,
prawos¢ kierownictwa i jego stosunek do konfroli i kompetencii). Ryzyko na poziomie
stwierdzen w ogdlnoséci odnosi sie do specyficznych rodzajéw ryzyka (jok na przyktad zapasy
o wysokiej wartosci lub niefakturowana wysytka towardw), ktére mogg wystgpic¢ na poziomie
procesow operacyjnych.

Wstepna ocena RIN na poziomie sprawozdania finansowego w catosci moze postuzyé
do opracowania wstepnej, ogdinej strategii badania. Wynika to z faktu, ze odpowiednio
udokumentowana, niska ocena ogdlnego ryzyka moze zostac wykorzystana do ograniczenia
wymaganych procedur wiarygodnosci na poziomie stwierdzen. Odwrotnie, wysoka ocena
ryzyka prowadzi¢ moze do zwiekszenia wymaganej ilosci pracy na poziomie stwierdzen.

Ta wstepna ocena moze by¢ oparta na wynikach poprzednich badan bgdz jako rezultat
procedur szacowania ryzyka przeprowadzonych w biezgcym okresie.

Oszacowanie ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego moze przyjmowaé wartosci
od wysokiego do niskiego. Oszacowane ryzyko ma wptyw na postepowanie w badaniu.

Kiedy oszacowane ryzyko jest niskie - bardziej mozna zaufa¢ o$wiadczeniom
kierownictwa i dowodom badania generowanym wewnetrznie przez jednostke. Istnieje
wtedy wieksza mozliwos¢ zastosowania mieszanego podejscia do badania wykorzystujgcego
zarbwno badania zgodnosci jak réwniez badania wiarygodnosci . Powinno to ograniczyc
potrzebe lub zakres niektérych procedur badania wiarygodnosci. W sytuacii takiej mozliwym
jest przeprowadzenie wiekszej ilosci procedur badania w trakcie badanego roku, a nie na
jego koniec.

Odwrotnie, kiedy oszacowane ryzyko jest wysokie — nalezy uwypuklic zespotowi
realizuijgcemu badanie zwiekszong potrzebe stosowania zawodowego sceptycyzmu
w gromadzeniu i ocenie dowoddw badania. Analizie podda¢ nalezatoby skutecznos$c
dziatan kierownictwa (o ile one nastgpity), skierowanych na rozpoznane stabosci kontroli
wewnetrznej. Do takiego zlecenia z reguty przydziela sie bardziej doswiadczony personel,
rozwazajgc potrzebe skorzystania z ustug rzeczoznawcdw. Aby maksymalizowad znajomosé
podmiotu zapewnia sie ciggto$¢ pracy tego samego personelu w trakcie realizacji zlecenia,
jednoczesdnie zapewniajac wiekszy nadzér nad personelem. Niezbednym moze stac
sie uzyskanie bardziej rozlegtych dowoddw z procedur badania wiarygodnosci. Do procedur
analitycznych i innych procedur badania stosowanych w szacowaniu ryzyka wprowadza
sie zmiany uwzglednigjgce podwyzszone ryzyko. Imiany te dotyczg charaktery,
harmonogramu lub zakresie procedur badania. Charakter procedur badania modyfikuje sie,
tak, aby otrzymac bardziej przekonywujgce dowody badania. Dla zebranych o$wiadczen
kierownictwa koniecznym bedzie uzyskanie dodatkowych dowoddw potwierdzajgcych.

W praktyce nalezy rozwazy¢ przekazanie informacji o stabosciach kontroli wewnetrznej
kierownictwu (w szczegdlnosci w Srodowisku kontroli lub kontroli na poziomie jednostki)
przed rozpoczeciem prac nad badaniem na koniec roku. Informacje te umozliwiajg
kierownictwu podjecie dziatah naprawczych w odpowiednim czasie, co moze poprawic
oszacowany poziom ryzyka badania. Zalecenie zmiany lub przeniesienie niekompetentnego
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ksiegowego moze pomodc jednostce ulepszy¢ kontrole i poskutkowac ograniczeniem
wymaganego czasu badania na koniec okresu.

Opracowanie ogélnej reakcji w badaniu

Kolejnym krokiem jest rozwazenie czy wszystkie informacije uzyskane na temat jednostki w dwu
krokach opisanych powyzej i 0 oszacowanym ryzyku postuzg do opracowania ogdinej stratedii
badania dla zrealizowania zlecenia.

Ogdlna strategia badania okredla zakres, harmonogram i podejscie do badania oraz
prowadzi do opracowania bardziej szczegdtowego planu badania. W tym celu nalezy poddac
analizie nastepujgce kwestie:
>  wyniki wczesniejszych badan (w tym badan zgodnosci, na ktérych mozna bazowac w
biezgcym okresie) oraz innych zlecen realizowanych na rzecz jednostki;
> reakcja kierownictwa na stabosci kontroli wewnetrznej;
> wymagane zasoby ludzkie i umiejetnosci, w tym potrzebe zaangazowania ekspertow, ktdrzy
zajeliby sie obszarami badania o wysokim ryzyku;

» harmonogram badania, w tym inwentaryzacii i innych wymaganych procedur;

> najbardziej efektywny sposdb reagowania na oszacowane ryzyko wystgpienia istotnej
nieprawidtowosci zaréwno na poziomie sprawozdania finansowego jak i stwierdzen;

>  wptyw technologii informacyjnych na badanie (dostepnos¢ Sladdw rewizyjnych w formie
papierowej , itd.);

» zaangazowanie kierownictwa w model i prawidtowe dziatanie kontroli wewnetrznej tgcznie z
jej udokumentowaniem;

» mozliwosci obejscia konfroli przez kierownictwo;

> potrzeba wprowadzenia dozy nieprzewidywalnosci w trakcie przeprowadzania procedur
badania.

Opracowanie planu zarzqgdzania zasobami

Paragraf 18 MSRF (ISA) 300 stwierdza: ,,Biegty rewident powinien zaplanowa¢ charakter,
czas przeprowadzania i zakres kierowania oraz nadzoru sprawowanego nad cztonkami
zespotu realizujgcego zlecenie i dokonywac przeglgdu ich pracy.”
Realizujgc zapis tego paragrafu ostatnim krokiem w zakonczeniu ogdinej strategii badania jest
ustalenie charakteru, harmonogramu i zakresu zasobdw niezbednych do zrealizowania zlecenia.

Dokonujgc wyboru cztonkdw zespotu redlizujgcego badanie nalezy wzigc pod uwage czy:

> proponowany zespdt readlizujgcy zlecenie dysponuje niezbednym poziomem

umiejetnosci i zasobdw?

niektérym z cztonkdw zespotu zostaty przypisane funkcje nadzoru?

> wystepuje kontynuacja sktadu personelu w zleceniu?

> zadania badania, jok na przyktad udziat w inwentaryzacji i wysytanie potwierdzen
przed koncem roku zostaty przydzielone konkretnym cztonkom personelu?

> przydzielono kontrolera jakosci dla zlecenia (jesli ma to zastosowanie)?

Y
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Decydujgc o alokacji czasu, trzeba odpowiedzie¢ na pytania:

> czy kazdemu cztonkowi zespotu przydzielono budzet czasu do zrealizowania zadan?

> czy zatozono dodatkowy czas dla obszardw, o mozliwym wyzszym ryzyku wystgpienia
istotnej nieprawidtowosci?

> jaki jest catkowity czas przewidziany w budzecie na zakonczenie zaplanowanych
prace

Przekazujgc informacje nalezy sprawdzi¢:

> Czy wszystkim cztonkom zespotu przekazano informacje o rolach, odpowiedzialnosci
i oczekiwaniach?

» Czy przypomniano cztonkom zespotu o byciu dociekliwym i kierowaniu sie
zawodowym sceptycyzmem w gromadzeniu i ocenie dowoddw badania?

» Czy ustalono daty spotkan zespotu redlizujgcego badanie majgcych na celu
omowienie:

> Szczegdtowego planu badania i wymiany informacji o jednostce?

> Rozpoznania mozliwosci oszustw (zob. paragraf 27 MSRF (ISA) 240)2

> Terminu zakohczenia zlecenia i harmonogramu przeglgdu dokumentacii z badania?

» Czy ustalono daty rozpoczecia prac w jednostce (w frakcie badanego roku i po jego

zakonczeniu) oraz innych czynnosci, takich jak wysytanie potwierdzen, inwentaryzacija
i procedur badania wspotmiernoscie

> Czy ustalono gtéwne daty dla innych audytordw, rzeczoznawcodw i stron trzecich
zaangazowanych w badanie?

Zajmujqgc sie zarzgdzaniem, kierowaniem i nadzorem nad badaniem, zwrdci¢ uwage na to
czy opracowano plan:

» codziennego nadzoru zespotu badajgcego?

> dostepnosci wyzszego personelu by odpowiada¢ na pytania, reagowac na
potencjalne problemy i by¢ na biezgco poinformowanym o postepach prac?

> przeglgdu dokumentaciji, w siedzibie jednostki lub w biurze?

> spotkan podsumowujgcych zespotu (o ile sg w planie)?

> czy wystepuje potrzeba zwiekszonego nadzoru i przeglgdu wskutek wysokiego
poziomu oszacowanego ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego jako catosci?

W praktyce oprécz spotkania poswieconego planowaniu badania na poczgtku zlecenia,
pozadanym jest, aby zespdt realizujgcy zlecenie (nawet bardzo niewielki) spotykat sie
(lub kontaktowat sie miedzy sobg w inny sposdb) i omawiat wyniki badania po
przeprowadzeniu:

» procedur szacowania ryzyka; oraz
» dalszych procedur badania.

Te sesje podsumowujgce nie muszg by¢ formalne czy dtugie, ale majg umozliwiac
cztonkom zespotu ustne przedstawienie swoich wynikbw, napotkanych wyjatkdw i
odnotowanych probleméw. Mogq oni takze przedstawi¢ wszelkie sprawy (nawet drobne),
ktére wydaty im sie dziwne lub pozbawione sensu. Czesto to wtadnie drobne sprawy, w
potgczeniu z informacjami uzyskanymi przez innych cztonkdw zespotu, wskazujg na mozliwy
czynnik ryzyka (taki jok naduzycie), wymagajgcy przeprowadzenia dalszych prac. Spotkania
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takie mogg dac znaczgce rezultaty nawet, jesli zespdt realizujgcy zlecenie sktada sie z
dwodch oséb. Terminy tych spotkan mogq zostaé ustalone na spotkaniu poswieconym
planowaniu.

5. PRZEKAZYWANIE INFORMACIJI O PLANIE KIEROWNICTWU | OSOBOM ZARZIADZAJACYM I
SPRAWUJACYM NADZOR

Ombéwienie z kierownictwem elementéw planu i ewentualne jego korekty.

Biegty rewident jest w petni odpowiedzialny za ogdlng strategie i szczegdtowy plan
badania.
Czesto dobrze jest omowic z kierownictwem elementy szczegdtowego planu badania (jak na
przyktad harmonogram). Dyskusje te czesto prowadzg do pewnych, niewielkich zmian w
planie, majgcych na celu skoordynowanie harmonogramu i utatwienie przeprowadzenia
niektdrych procedur. Doktadny charakter, harmonogram i zakres planowanych procedur nie
powinien jednak by& omawiany w szczegdtach, ani zmieniany, czy tez ograniczany na skutek
dostosowywania sie do présb kierownictwa. Prosby takie mogtyby zmniejszy¢ skutecznosc
badania, uczyni¢ je zbyt przewidywalnym lub nawet stanowi¢ ograniczenie zakresu.

W sytuaciji, gdy kierownictwo odpowiada przed oddzielng grupqg oséb zarzgdzajgcych
i sprawujacych nadzdér nad jednostkg, ogdina strategia badania powinna by¢é oméwiona z
tq grupq lub przedstawiona jej na pismie. Obejmuje ona:

« 0gdIng strategie badania;

* harmonogram badania; oraz

« ewentualne dodatkowe wymagania lub ograniczenia.

6. DOKUMENTACJA

Udokumentowanie ogéinej strategii i szczegétowego planu badania, w tym zmian
dokonanych w toku zlecenia

Paragraf 22 MSRF (ISA) 300 stwierdza: ,,Biegty rewident powinien udokumentowac ogding
strategie i plan badania, w tym wszystkie znaczgce zmiany dokonane w toku zlecenia
badania.” 12

Nalezy udokumentowac ogdlng strategie i szczegdtowy plan badania, w tym szczegoty
wszelkich znaczgcych zmian wprowadzonych w czasie frwania zlecenia.

Forma i zakres dokumentaciji zalezg od czynnikdéw, takich jak: rozmiar i ztozonosé
jednostki, istotno$¢, zakres innej dokumentacji oraz okolicznosSci konkrethego zlecenia
badania. Moze ona przyjag¢ forme notatki lub standardowej listy planowanych do wykonania
Czynnosci.

12 HANDBOOK OF(...) tamze
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Obszary, ktére nalezy ujgé w dokumentacii.

Koniecznym elementem do utrwalenia w dokumentacji rewizyjnej sg gtéwne decyzje
(zakres, harmonogram i przeprowadzenie badania) uznane za niezbedne do wtasciwego
zaplanowania badania.

Udokumentowac tez nalezy informacije potrzebne do przekazania istotnych spraw zespotowi
przeprowadzajgcemu badanie. Odzwierciedlenie w dokumentacji musi tez mie¢ planowanie
charakteru, harmonogramu oraz zakresu procedur szacowania ryzyka i dalszych procedur
badania na poziomie stwierdzen dla kazdej istotnej grupy transakciji, sald kont i ujawnien,
bedqgcych odpowiedzig na oszacowane ryzyka.

Udokumentowane tez muszg by¢ powody znaczgcych zmian w stosunku do pierwotnej
strategii, jak na przyktad reakcja na nowe zdarzenia i warunki lub wyniki przeprowadzonych
procedur badania. Zawierajg one takze szczegdty zmienionych /  dalszych
przeprowadzonych procedur w rezultacie dokonanych zmian.

Koniecznym jest utrwalenie rozpoznania tymczasowego poziomu istotnosci i odpowiednich
danych dla przeprowadzenia prébkowania, takich jok planowane i stosowane poziomy
pewnosci.

Wtasciwa dokumentacja rewizyjna dowodzi jokosci pracy biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie.

7. PRZYKLAD PRAKTYCINY NA USTALENIE OGOLNEJ STRATEGII BADANIA

Dla zilustrowania jok w praktyce ustala sie ogdlng strategie badania sprawozdania
finansowego postuzymy sie przyktadem opisanym < w ,Przewodniku  stosowania
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej (...)" dla klienta Delta Meble S.A..

Opis syftuacji: badana przez nas w ubiegtym okresie jednostka — Delta Meble S.A.,
zwrécita sie do nas o badanie w kolejnym okresie sprawozdawczym. Przeanalizowalismy te
propozycje przeprowadzajgc procedury kontynuacji wspdtpracy. Charakter tych procedur
podobny jest do procedur szacowania ryzyka, a w naszym przypadku polegat on na
aktualizacji dokumentacji roboczej z poprzednich lat. Aktualizacja oszacowania ryzyka
Zlecenia zapewnia nas, ze nie przekroczymy granicy naszej sktonnosci do podejmowania
ryzyka badania naszego ubiegtorocznego klienta ma tez ona zapewni¢ utrzymanie naszej
niezaleznosci.

Rozpoznajemy, jakie ponosimy ryzyko kontynuujgc wspdtprace z klientem. Gdybysmy
odkryli, ze przyszty klient zmierza w kierunku trudnosci finansowych lub, iz klient ztozyt fatszywe
o$wiadczenia w ramach wczesdniejszego zlecenia, ryzyko kontynuacii wspdtpracy uznanoby
za nadmierne. Oprécz ryzyka, ktére przedstawia dany klient, musimy oceni¢ mozliwosci
realizacji zlecenia przez naszg firme. Analizujemy je biorgc pod uwage zasoby ludzkie -
dostepnos$¢ pracownikdw o odpowiednich kwadlifikacjach we wtasciwym czasie, potrzebe
pomocy rzeczoznawcy, ewentualne konflikty interesdéw oraz niezalezno$¢ personelu od
klienta. Rozwazamy tez inne kwestie odnoszgce sie do naszego ryzyka dziatalnosci
gospodarczej zwigzane z kontynuacjg wspdtpracy z Delta Meble. Bierzemy pod uwage
ryzyko nieotrzymania zaptaty lub bycia kojarzonym z podmiotem, ujemnie wptywajgce na
reputacje naszej firmy.

12



Istota i znaczenie ogdlnej strategii badania oraz jej wptyw na przebieg badania

Nasz klient spotka Delta Meble S. A. jest przedsiebiorstwem rodzinnym produkujgcym
meble zaréwno gotowe, jaok i na zamdwienie. Ostatnio wykonane zlecenie indywidualne,
wzbudzito zywe zainteresowanie medidw. Rozszerzono sposdb sprzedazy o sprzedaz
intfernetowqg, mimo pewnej niepewnosci co do jej sukcesu. Zaktad produkcyjny potozony jest
niedaleko domu gtéwnego akcjonariusza, co pozwala mu stale nadzorowac dziatalnosc
firmy. Brak jest formalnej struktury zarzgdzania, a akcjonariusze korzystajg z pomocy
biznesowej przyjaciela rodziny - uznanego miejscowego przedsiebiorcy. Cérka tego
przedsiebiorcy prawniczka takze doradza akcjonariuszom, zaréwno w kwestiach prawnych,
jak i co do strategii rozwoju oraz marketingu. Jest ona powigzana z réznymi osobisto$ciami, co
nie zawsze jest dobrze odbierane przez publike. Wazniejsze funkcje w zaktadzie sprawujq
cztonkowie rodziny, posiadajgcy wyksztatcenie i praktyke w obstugiwanej przez nich
dziedzinie. Wzrost firmy i jej obrotéw byt nastepstwem realizacji okreslonych strategii. Nalezg
do nich sprzedaz wysokiej jakosci produktdéw po rozsqgdnych cenach; specjalizacja w
produkcji elementéw toczonych (pdtproduktdw dla innych meblarzy); sprzedaz internetowa;
przyjmowanie wielkich zamoéwien o nizszej niz zwykle rentownosci, lecz ze Scistymi terminami
dostaw. Spoétka ma dalsze pomysty odnosdnie ekspansji poza rynek krajowy oraz sprzedazy
mebli do wtasnorecznego montazu. Dziat sprzedazy jest w rekach $wiethego handlowca,
ktéry ciezko pracuje, ale tez korzysta z owocdw swojej pracy. System komputerowy na
biezgco obstugiwany jest przez informatyka, a sktada sie z 6 komputerdw i serwera. Zarzgdza
on tez sprzedazqg internetowq. Gtodwni akcjonariusze osobiscie przyjmujg do pracy ludzi
najlepszych w regionie, dbajgc o ich regularne szkolenie, ale spbtka nie prowadszi oficjalnych
akt personalnych. Gtéwni akcjonariusze nie lubig ptaci¢ podatkdw i zawsze uwazajq, ze
ptacq ich zbyt duzo.

Po podjeciu decyzji o kontynuaciji zlecenia na rzecz jednostki Delta Meble S.A., ktéra
zwrécita sie do nas o badanie w kolejnym okresie sprawozdawczym, nastepuje opracowanie
i udokumentowanie ogdlnego planu i strategii przeprowadzenia badania. Dokumentacja
moze miec¢ forme zarédwno prostej notatki, jak i wypetnionego formularza - listy kontrolnej
planowania, co pokazano na przyktadzie (na kolejnej stronie).
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Notatka dotyczgca ogdlnej strategii badania (ogélnego planu badania) o7
strona 1z2
Badana jednostka: Delta Meble S.A. .

Badany okres: 2007 rok
LAKRES

Zakres badania nie ulegt zmianie w biezgcym roku. Wymagane jest przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej na koniec roku.

IMIANY

Przedsiebiorstwo rozpoczyna ekspansje poza rynek lokalny. W miare rozszerzenia sprzedazy
zagranicznej i dokonywania sprzedazy w walutach obcych wzroénie znaczenie zarzgdzania
ryzykiem walutowym. Zwiekszenie sprzedazy przez Internet, wystawi na prébe zdolnosci IT
Delty.

W  sporzqdzaniu sprawozdania finansowego nalezy takze uwzgledni€ zmiany w
nastepujgcych Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej [wstawic].

Obecnie Delta prowadzi sprzedaz do FRANKOWSKI S.A. Spdtka ta jest znana z
minimalizowania marz swoich dostawcdw w zamian za sktadanie duzych zamdwien. Od
dostawcédw wymaga ona utrzymywania dodatkowych zapasdéw niektérych produktéw na
poziomie zapewniajgcym natychmiastowq dostawe.

SRODOWISKO KONTROLI WEWNETRZNEJ

Oceniliimy ryzyko na poziomie sprawozdania finansowego jako niskie (zob. D/R nr 1.) Chociaz
kierownictwo nie dziata w szczegdinie wyrafinowany sposdb, to jednak wykazuje silne
przywigzanie do kompetencji, wdrozyto kodeks etyczny, a w ogdlnosci, przejawia pozytywny
stosunek do kontroli wewnetrzne;.

OGOLNA STRATEGIA

Bazujgc na dokonanej przez nas ocenie Srodowiska kontroli wewnetrznej, powinnismy

postepowac nastepujgco:

1. Istotnosé ogdlna zostanie podwyzszona z 10 000E w poprzednim roku do 15 000€
w biezgcym roku, co odzwierciedli wzrost sprzedazy i rentownosci w ostatnim roku.

2. Wykorzystamy ten sam personel wyzszego szczebla i przeprowadzimy prace w tym samym
czasie co w ubiegtym roku. Pozwoli to nam na kontynuacje. Dzieki zatrudnieniu nowego
mtodszego personelu zachowamy efektywnosé¢ badania.

Sporzgdzit Data: Podpis:

Biegty rewident Data: Podpis: Weryfikator Podpis:

1 D/R - dokument roboczy, nie zatgczone.
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Notatka dotyczgca ogdlnej strategii badania (ogélnego planu badania) o7
strona2z2

Badana jednostka: Delta Meble S.A. .

Badany okres: 2007 rok

. Podczas spotkania poswieconemu planowaniu, ktére odbedzie sie 15 listopada,
powinnismy:

- poswieci¢ wiecej czasu rozwazeniu podatnosci sprawozdania finansowego na oszustwa;
- podkreili¢ zastosowanie zawodowego sceptycyzmu przez nasz personel;

- rozwazy¢ mozliwos$¢ wystgpienia oszustw pracowniczych i naduzy¢ kierownictwa. Nie
mamy konkretnych powoddéw do podejrzen, jednak poziom marz byt zmienny i nikt nie
wydaje sie wiedzie¢, dlaczego; oraz

- skoncentrowac sie na rosngcej ilosci tfransakcji z podmiotami powigzanymi.

. Nasze procedury szacowania ryzyka przeprowadzi¢ pod koniec lipca. Nie planuje sie u
klienta zmiany systemdw, o ile nie bedzie to wymagane rosngcym wolumenem sprzedazy.
. Uczestnictwo w spisie zapasdw z natury w potowie, jak i na koniec roku, w zwigzku z
brakiem procedur wewnetrznej kontroli zapasow.

. Konieczno$¢ pozostawania w kontakcie z wyzszym kierownictwem, dla upewnienia sie, ze
zostaniemy na czas poinformowani o ewentualnym radykalnym wzroscie sprzedazy i
produkcji. Spowodowatoby to, ze przeprowadzilibySmy dodatkowe procedury
szacowania ryzyka, aby rozpoznac i oszacowac nowe ryzyka i sposoby, jak kierownictwo
minimalizuje te ryzyka.

. Przeprowadzenie testow skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej sprzedazy i ptac (we
wrzesdniu), aby ograniczy¢ zakres procedur badania wiarygodnosci. Prace ta zostang
wykonane tak, by ich rezultaty odnie$¢ na okres od pazdziernika do grudnia.

. Nasz specjalista IT musi w tym roku dokona¢ doktadnej oceny kontroli wewnetrznej
sprzedazy przez Internet i ogdlnej kontroli IT w Delta. W miare rozwoju firmy ogdlne kontrole
IT staje sie coraz bardziej istotne, bowiem muszg one nadgzac¢ za tym wzrostem. Niewielu z
cztonkdw kierownictwa Delty poza Johnem posiada znajomosc IT.

. Powinnismy rozszerzyé testy w obszarze transakcji z podmiotami powigzanymi. Obejmuje
to proces rozpoznania, kto stanowi podmiot powigzany oraz warunkdédw i harmonogramu
takich fransakciji.

10.Ze wzgledu na niedawne zmiany standardéw rachunkowosci oraz potencjalny rozwdj

przedsiebiorstwa i zwigzane z tym ryzyko, powinnimy wyznaczy¢é cztonka personelu,
kontrolera jakosci — by dokonat on przeglgdu dokumentacji rewizyjnej badanego roku.

Sporzgdzit Data: Podpis:

Biegty rewident Data: Podpis: Weryfikator Podpis:
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