Alina Barcikowska

Jednolite raportowanie - jakiego kierunku rozwoju mozna oczekiwaé¢ w
sprawozdawczosci. Jak wplynie to na kierunki atestacji?

Wprowadzenie

Od kilkku lat toczy sie dyskusja dotyczgca ksztattowania zrdbwnowazonego rozwoju w
warunkach gospodarki pozbawionej granic. Stawiane jest pytanie czy w procesie tym bedqg
uczestniczyli ksiegowi i jak mogg oni pomdc rownowazy¢ dtugoterminowy wzrost w Swiecie,
w ktérym korporacje nastawione sg na krétkoterminowe zyski. Podkredla sie, ze rola
nowoczesnego profesjonalnego ksiegowego ewoluowata ze zwyktego rejestrowania zdarzeh
gospodarczych do uczestniczenia w przeprowadzaniu strategii, kreowaniu wartosci i
zabezpieczaniu aktywow.

Dyskusje wokot przysztosci raportowania

Wiele znanych oséb jest zdania, ze sprawozdawczo$¢ odgrywa kluczowq role w tak zwanej
.Zielonej rewolucji” — poruszano to takze na ostatnim Swiatowym Kongresie Ksiegowych
WCOA2010 w Kuala Lumpur. Delegatom w Kuala Lumpur przedstawiono wideo-przestanie
Ksiecia Walii Karola, w ktérym podkreslit on znaczenie sprawozdawczosdci zintegrowanej,
odzwierciedlajgcej wptyw finansowy, Srodowiskowy oraz czynnikdw spotecznych na
dtugoterminowe wyniki organizacji. Ksigze Karol znany jest ze swego zaangazowania w
sprawy ochrony naszej planety. W 2004 roku zatozyt on wtasng fundacje, ktéra wspiera
~Ksiegowos¢ zréwnowazonego rozwoju”. Dzieki temu projektowi raportowane informacje
majqg sta¢ sie bardziej uzyteczne i wszechstronne. Ksigze Karol wyrazit zdanie, ze rolqg i
odpowiedzialnoscig ksiegowych jest tworzenie lepszych systemow i dostarczanie informacji,
ktére w obecnej dobie sg pilne i niezbedne. Popiera on stanowisko, ze tylko dtugofalowe
dziatania stuzg najlepiej zardwno spoteczenstwu, jak i Srodowisku, dlatego jest to
najwtasciwsze podejscie z punktu widzenia finanséw. Do jego readlizacji potrzebna jest
kreatywnos$¢ w tworzeniu systemdw godnych dwudziestego pierwszego wieku.

Po przeprowadzeniu dyskusji, uczestnicy konferencji postawili wniosek, ze dalsze wzmacnianie
zaufania do jakiego majg przyczynic sie profesjonalni ksiegowi, sprzyja aktywnej odbudowie
gospodarki po kryzysie. ChiAski wiceminister finansow dr Wang Jun wskazat, ze zaréwno
profesjonalni ksiegowi, jak i zrzeszajgce ich samorzgdy powinny w frakcie dyskusji o
uzdrawianiu gospodarek podkresla¢ potrzebe petniejszego wykorzystania nadzorujgcej i
ostrzegajgcej roli, jokg odgrywa profesja. Jego zdaniem, moze to dodatkowo pomdc
gospodarkom narodowym, ktére pokonujg wyzwania ery po kryzysie.

Jednostki muszg zaadaptowac do swoich strategii kwestie spoteczne, Srodowiskowe i
ekonomiczne, tak by stanowity one czes$¢ zwyktego zycia biznesowego. Cztonek rady IFAC
Olivia Faulkner Kirtley byta zdania, ze lepsze zarzgdzanie ryzykiem i zrdwnowazony rozwdj
wspierajg dtugoterminowe wyniki gospodarowania. Stwierdzita, ze zadaniem biegtych
rewidentow i innych profesjonalnych ksiegowych jest wbudowanie zréwnowazonego rozwoju
w DNA przedsiebiorstw. Brak zrbwnowazonego rozwoju bezwiednie przyczynia sie do wzrostu
profilu ryzyka przedsiebiorstwa.

W przytoczonej dyskusji zwrécono uwage na strategie zrédwnowazonego rozwoju, ktéra
prognozowana jest jako nastepny i bardziej odpowiedzialny etap rozwoju biznesu. Taka



prognoza wyznacza nowe cele dla zarzgddw oraz obstugujgcych ich ksiegowych w sferze
raportowania swoich osiggniec i informowania o tym, iz dane przedsiebiorstwo dba nie tylko
o sfere finanséow i kapitatéw. Uwaza sie, ze "zielona rewolucja” jest potrzebg globalng, a
przekaznikami tej potrzeby sq dokonujgce jej gospodarka i biznes, stgd nazywa sie je
napedem.!

Przestanki dgzen do zrdwnowazonego rozwoju

Zrownowazony rozwdj nie "spadt z nieba". Populacja $wiata bedzie wzrastac, Chiny i Indie
bedg dalej podwyzszaé swoje bogactwo i wykorzystanie zasobdw, a na wszystko co
pochodzi z Ziemi bedzie wywierany coraz wiekszy nacisk. Potrzeba zréwnowazonego rozwoju
nigdy nie byta bardziej palgca.

Na takg sytuacje wptywa silnie oddziatujgcy (spotecznie i emocjonalnie) koktajl wysokich cen
energii i paliw, debata nad biopaliwami, dotacje na rzecz rolnictwa, wylesienie, nacisk na
sprawy wody i degeneracja srodowiska. Wszystko to dowodyzi, ze dla rzgddw zbyt trudne jest
poradzenie sobie samym z problemami. Wszedzie na $wiecie ro$nie swiadomos¢, ze przyszty
Swiat bedzie charakteryzowat sie ograniczeniami zasobow i emisji dwutlenku wegla.

Swiat potrzebuje rozwigzan, a biznes, jaoko gtéwne narzedzie innowacji i wdrazania pomoze
te innowacje dostarczy¢. Wigze sie to z koniecznoscig przebudowy publicznego zaufania na
rynkach, aby sektor publiczny byt w stanie i chciat przyczyniac sie do zréwnowazonego
Swiata.

Prognostycy twierdzqg, ze niektére kraje i niektére dziedziny dziatalnosci gospodarczej bedg
miaty w zwigzku z tym trudnosci i dotknie je recesja ekonomiczna. To samo jest prawdziwe w
odniesieniu do oséb, bowiem niektérzy z nas bedqg borykac sie z utratg pracy. Nie powinno
sie traci¢ tego z pola widzenia.

Wazine jest, ze nawet w obliczu tak olbrzymich wyzwan bedq istniaty mozliwosci. Trzeba
uchwyci¢ moment i wzig¢ z niego najwiece;.

Celem zréwnowazonej produkcji i konsumpcji jest maksymalizacja wydajnosci i efektywnosci
produktdw, ustug i inwestycji tak, aby zaspokoié dzisiejsze potrzeby spoteczenstwa bez
narazania zdolnosci przysztych pokoleh do zaspokajania ich potrzeb.

Zawartosé informacyjna raportdéw zrownowazonego rozwoju

Jednostki, ktére obecnie sporzqdzajg raporty srodowiskowe chcg poinformowac odbiorcow,
ze majq przejrzyste zasady zréwnowazonego rozwoju. Kwestie te brane sq pod uwage w
trakcie podejmowania decyzji inwestycyjnych nie tylko przez odpowiedzialnych spotecznie
inwestorow, ale takze przez tych z gtédwnego nurtu. Korzyscig jakg osiggajg jednostki, w
zamian za trud przygotowania raportéw, majg byc¢ utatwienia w pozyskiwaniu finansowania,
poniewaz zrownowazony rozwdj dobrze postrzegany jest przez inwestoréw.

Zrownowazona produkcija i konsumpcija obejmuje trzy filary zréwnowazenia:

e gospodarke,
« spoteczenstwo,

! Alina Barcikowska: Sprawozdanie z 18 Swiatowego Kongresu Ksiegowych WCOA2010 Kuala Lumpur,
www.kibr.waw.pl, Pazdziernik 2011 [@http://www.kibr.waw.pl//Kongres-WCOA2010]
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« Srodowisko.

Sktadnik spoteczny wigze sie z zapewnieniem sprawiedliwosci  pokoleniowej i
miedzypokoleniowej oraz ochrong konsumenta. Wymiary gospodarczy i srodowiskowy wigzqg
sie ze zniesieniem sprzezenia miedzy wzrostem gospodarczym a degradacjq Srodowiska w
celu promowania zardwno wzrostu gospodarczego, jak i ochrony $rodowiska.?2 Koncepcja
zrébwnowazonego rozwoju W wymiarze gospodarczym i srodowiskowym bierze pod uwage
life-cycle thinking, czyli cykl zycia dotyczgcy wykorzystania zasobdéw naturalnych. Analiza
tahcucha zycia od pozyskania zasobdw poprzez etapy produkcji i konsumpcji, az po
usuwanie odpaddw wydtuza perspektywe, obejmujgc uwarunkowania dla catej gospodarki,
wykraczajgce poza granice geograficzne i komponenty srodowiska.

Wymogi prawne i rekomendacje dotyczgce kwestii ESG3

Dostrzegt to tez europejski prawodawca pod naciskiem réznych zainteresowanych stron,
naktadajgc na spdtki wymdg corocznego informowania, tam gdzie jest to odpowiednie, w
zakresie niezbednym do zrozumienia rozwoju, wynikdw lub sytuaciji spoétki, o zaréwno
finansowych, jak niefinansowych kluczowych wskaznikach wynikéw istotnych dla konkretnej
dziatalno$ci gospodarczej, tqcznie z informacjami odnoszgcymi sie do spraw zwigzanych ze
srodowiskiem naturalnym i pracownikami. Uwzgledniajgc proporcje w jakich prowadzona jest
dziatalno$¢ gospodarcza Dyrektywa 2003/51/KE przewiduje, ze panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej mogqg zwolni¢ z tego wymogu mate i srednie przedsiebiorstwa dziatajgce na
terenie danego panstwa cztonkowskiego.

Poprawki do Czwartej i Siodmej Dyrektywy sprawity, iz jasnym stato sie, ze analiza ryzyka i
niepewnosci przed ktérym stoi jednostka, przedstawiana w raportach rocznych, nie powinna
by¢ ograniczona tylko do finansowych aspektéw dziatalnodci gospodarczej. Tam gdzie jest to
odpowiednie, powinna ona zawierac kluczowe niefinansowe wskazniki wynikdw istotne dla
konkretnej dziatalnosci gospodarczej, tgcznie z podaniem informacji odnoszgcych sie do
spraw zwigzanych ze Srodowiskiem naturalnym i pracownikami. W tym stanie rzeczy od
decyzji jednostki zalezy, czy sprawy dotyczgce S$rodowiska naturalnego sq istotne dla
wynikdéw jej dziatalnosci gospodarczej i jak nalezy je zaprezentowad .4

Ujawnienia dokonywane zgodnie z Dyrektywg Modernizacyjng wymagajg ustanowienia
systemow i okredlenia procesdw zwigzanych z ich przygotowaniem. Szersze raportowanie
kwestii Srodowiskowych i spotecznych, tgcznie ze sprawami dotyczgcymi pracownikow
stanowi znaczgce wyzwanie. Wymodg ujawniania kluczowych wskaznikéw umozliwia
interesariuszom blizsze niz do tej pory zainteresowanie sie wynikami kierownictwa. Z drugiej
strony takie okolicznosci sktaniajg osoby sprawujgce nadzdr nad jednostkg do poszukiwania
wskazdwek jakie kwestie Srodowiskowe i spoteczne  nalezatoby ujawniaé w raporcie
rocznym, aby sprosta¢ wymogom.

Konkrethe narzedzia pomiaru i raportowania kwestii zréwnowazonego wzrostu, mogg réznic
sie od tych uzywanych w odniesieniu do informaciji finansowych. Chociaz rekomendacja KE z

2 Zréwnowazona konsumpcja i produkcja, Rozdziat 6 ,Raportu belgradzkiego”, Belgrad, EEA, 2007

*ESG - informacje w zakresie dotyczacym s$rodowiska naturalnego, oddziatywania spotecznego i nadzoru - tadu
korporacyjnego

* Discussion Paper Sustainability Information In Annual Reports — Building On Implementation Of The
Modernisation Directive, Brussels, FEE 2008 [@ http://www.fee.be/publications/default.asp?library ref
=4&content_ref=931]




30.05.2001 proponowata rozpoznawanie, pomiar i ujawnianie kwestii srodowiskowych na
kontach okresu oraz w raportach rocznych jednostek, to brak wyraznych zasad doprowadzit
do tego, ze organa regulacyjne, inwestorzy, analitycy finansowi i ogét odbiorcoéw mogg
sqdzi¢, ze informacje srodowiskowe sg nieodpowiednie lub niewiarygodne.

Brak zharmonizowanych wigzgcych wskazéwek jak ujawniac sprawy dotyczgce Srodowiska
naturalnego w  sprawozdawczosci  finansowej utrudnia  poréwnywalnos¢  pomiedzy
jednostkami. W rekomendaciji przyznaje sie, ze nawet gdy jednostki ujawniajg informacije
srodowiskowe, to czesto warto$¢ tych informacji nie jest poréwnywalna, co obniza ich
uzyteczno$¢. Brak jest bowiem wspdlnego i uznanego zbioru ujawnien, ktéry zawieratby
konieczne kryteria wyboru i pojecia odnoszgce sie do kwestii srodowiskowych. Powyzsze
dowodyzi, ze zaistniata potrzeba prezentacji tych informacii w sposdb spdjny i zintegrowany,
zardbwno na kontach okresu, jak i w raportach rocznych.

Tymczasem w ostatnich latach obserwuje sie stopniowy ruch w kierunku sporzgdzania
osobnych raportéw Srodowiskowych, szczegdlnie w tych sektorach, gdzie produkcja silnie
wptywa na srodowisko naturalne. W ostatnich paru latach spdtki zaczety tez korzystac ze
stron internetowych jako medium dla podawania tych informaciji. Nie wptywa to na fakt, ze
rézne grupy interesariuszy majg rézne potrzeby informacyjne, bqdz klasyfikujg je na réznych
pozycjach swoich rankingow.

Osobne raporty srodowiskowe zadawalajq te potrzeby informacyjne grup interesariuszy, ktére
tylko czeSciowo byty spetnione przez konta okresu i raporty roczne jednostek. Celem
Rekomendacji 2001 byto wtgczenie ujawnien Srodowiskowych do kont okresdw i raportdw
rocznych w sposdb uzupetniajgcy osobne raporty Srodowiskowe. Rekomendacja podata
szczegotowe propozycje co do niektérych definicji i rodzaju informacii, odnosnie do kwestii
srodowiskowych, ktére mogg byc¢ zawarte w sprawozdawczosci finansowej.s

Jednqg z organizaciji, ktéra postuluje zmiany w strone obowigzku raportowania o ESG jest
Eurosif, zrzeszajgcy europejskich inwestoréw. Silnie zacheca ona wtadze wspdlinotowe do
zajecia bardziej zdecydowanego stanowiska w kwestii koniecznosci ujawniania przez spotki
notowane na gietdzie takze informacji dotyczgcych kryteriow srodowiskowych, spotecznych i
tadu korporacyjnego.¢

Gtéwne zalecenia Eurosif-u dla wtadz UE obejmujg miedzy innymi:

. zobligowanie najwiekszych notowanych publicznie przedsiebiorstw do podawania do
powszechnej wiadomosci informacii niefinansowych zwigzanych z kryteriami ESG

. wyjasnienia ewentualnych niedociggnie¢ w tym wzgledzie (np.: braku stosownej
polityki korporacyjnej lub braku procedur zarzgdzania ryzykiem w zakresie ESG).

Ujawnianie sposobu podejscia do tych czynnikdw powinno takze objgc¢ inwestoréw (przede
wszystkim instytucjonalnych), ktdérzy musielioy informowaé zainteresowane strony o
stosowanych strategiach inwestycyjnych i sposobie integracji zagadnien ESG w proces
decyzyjny. Bardzo waznym aspektem prac Komisji Europejskiej powinno by¢ harmonizowanie

5 .

tamze
® |zabela Kwiatkowska: Obowigzkowe raporty ESG?, www.odpowiedzialne-inwestowanie.pl, styczen 2011 [@
http://www.odpowiedzialne-inwestowanie.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=275:-
obowizkowe-raporty-esg&catid=2:aktualnosci&Iltemid=7]
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aktualnych standardéw w zakresie sprawozdawczosci SRI7 — najwazniejsze inicjatywy tego
typu wg Eurosif to GRI oraz EFFAS, oferujgce spdtkom oraz inwestorom jasne ramy odniesienia
dla przygotowania jednolitych raportdw, ktére dadzg szanse na poréwnanie — co jest szalenie
istotne — rezultatow dziatania poszczegdlnych podmiotdw rynku kapitatowego.

Do tej pory sama Dyrektywa Modernizacyjna nie ustanawiata jakichkolwiek wymogow w
odniesieniu do rodzaju wskaznikéw, ktére majg by¢ zawarte w raporcie rocznym. Wskazniki te
mogqg znaczgco réznic sie w poszczegolnych jednostkach raportujgcych. Wynika to z braku
jednolitych wytycznych uznawanych globalnie w sposéb podobny do Miedzynarodowych
Standardéw  Sprawozdawczodci  Finansowej. Obok siebie funkcjonujg rdézne ramy
koncepcyjne, wspominajgc chocby te stworzone przez wspomniang juz wyzej Globalng
Inicjatywe Sprawozdawczg (GRI), EFFAS, UNCTAD-ISAR i inne. W kazdych z tych ram
koncepcyjnych zdefiniowane sg odpowiednio tematy, ktére nalezatoby ujawni¢ w raportach
rocznych, tak by zaspokoi¢ potrzeby informacyjne zainteresowanych stron.

Czynniki wptywajgce na zawartosé raportéw zintegrowanych

Ogdélnymi  grupami tematycznymi opisywanymi zazwyczaj w raportach rocznych sg
informacje ogdlne, informacje gospodarcze, informacje dotyczgce wykorzystywania
srodowiska naturalnego, praktyki w zakresie pracy, relacje spoteczne, prawa cztowieka i
odpowiedzialno$¢ produktowa. Problemem jest to, ze miedzy proponowanymi podejsciami
sq roznice i rozbieznosci.

Obok zréznicowania w podejsciach do raportdw zrdéwnowazonych pojawia sie takze kolejna
kwestia. Czym powinny wobec tego sta¢ sie powinny raporty zintegrowane zwane
jednolitymi raportami?

Zdaniem niektérych badaczy debata o zintegrowanych raportach jest w istocie rzeczy
debatg nad istotnoscig kluczowych informaciji.8 Z kolei istotno$¢ czesto nie jest kwestig po
prostu zawartosci informaciji, ale takze kwestig celu i odbiorcow: trzeba umieé odpowiedzied
nie tylko co jest mierzone, ale takze dlaczego i dla kogo? Czy szukamy odpowiedzi na
pytania kierownictwa i udziatowcoéw jednostkie Czy moze dostarczamy kluczowych danych
szerszej spotecznosci interesariuszy od ktérych wzajemnie zalezny jest sukces spotkie Innymi
stowy, czy raportowanie zintegrowane jest poszerzong wersjg tradycyjnej rachunkowosci
finansowej, czy koncentruje sie ono na odpowiedzialnosci firmy. Samo przedsiebiorstwo
postrzegane jest za$§ jako holistyczny mechanizm tworzenia dobrobytu cztowieka? Pytajgc
czy niektére z form raportowania sq istotne, musimy okresli¢: dla kogo konkretnie majg one
by¢ istotne?

Pojecia rachunkowosci i odpowiedzialnosci? sg powigzane w oczywisty sposdb: odnoszqg sie
do nich przejrzystos¢, doktadno$¢ i odpowiedzialno$¢ za konsekwencje decyzji. W tym
samym czasie, rézne zatozenia dotyczqce teorii udziatowca i interesariusza mogg wptyngé
na to jak bedzie zaprojektowane i jak odbywac sie bedzie raportowanie zintegrowane.

7 Rozwiniecie angielskiego skrotu SRI - to ,,spotecznie odpowiedzialne inwestowanie” (przyp. autorki)

® Robert Kinloch Massie: Accounting and Accountability: Integrated Reporting and the Purpose of the Firm w
,The Landscape of Integrated Reporting Reflections and Next Steps” Cambridge, Massachusetts, Harvard
Business School 2010

*w jezyku angielskim stowo ,rachunkowos¢” — ttumaczone jest jako ,accounting”, zas ,,odpowiedzialnos¢” —
jako ,,accountability” (przyp. autorki)



Sprawozdawczos¢ finansowa podlegata znaczgcym zmianom na przestrzeni ostatnich stu lat
i obecnym wyzwaniem jest czy dostarcza ona doktadnego obrazu obecnych i przysztych
wynikéw firmy. Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju, ktére weszto w zycie w ostatnich
dwu dekadach, przyglgda sie réznym zbiorom skutkdw wptywdw przedsiebiorstwa. Do
niedawna podejicia te byty rownolegtymi sciezkami, prowadzgcymi wiele przedsiebiorstw do
préb wyjasnienia swoich strategii kreowania wartosci w dwu réznych jezykach, formatach i
raportach. Powstanie Miedzynarodowego Komitetu Raportowania Zintegrowanego (lIRC) - z
przedstawicielami $wiata raportowania zaréwno finansowego jak i zréwnowazonego wzrostu
- bada, czy oba mogq, w jakis sposdb, by¢ potgczone.

Zdaniem Roberta Kinlocha Massie ze Szkoty Prawa Harvardu wybér jak podejs¢ do takiego
potqgczenia zalezy jednak od poglgddw na to jakie sq cele istnienia firmy. Jesli kto§ uwaza, ze
celem firmy jest wytgcznie promowanie interesdw udziatowcdw, wtedy drogg do
raportowania zintegrowanego moze by¢ po prostu wybranie kiku miar z dziedziny
zréwnowazonego rozwoju, ktére mogqg by¢ pokazane jako bezposrednio uzyteczne w
zwiekszaniu wartosci na rzecz udziatowcdw. Z drugiej strony, jedli wartos¢ i pomysinosc
przedsiebiorstwa przyjmowad sie bedzie w szerszym zakresie, gdzie udziatowcy odgrywajg
wazng role, ale nie jedynq, celem raportowania zinfegrowanego bedzie zademonstrowanie
koniecznej wspotzaleznosci pomiedzy roznymi interesariuszami.

Poprzez analogie do produkcji samochoddw pytaniem jest, czy skutkiem raportowania
zintegrowanego bedzie dodanie mochiejszych siinikdw i bardziej wyszukanej elektroniki do
istniejgcych juz pojazdéw?e Czy tez rolg samochodu jest zapewnienie bezpiecznego,
dogodnego, sposobu poruszania sie charakteryzujgcego sie niskimi kosztamie Patrzgc na fo
od innej strony, sprawozdawczo$¢ finansowa ma tendencje do przyjmowania, ze cele
strategiczne sq wzglednie state, a jedynym wyzwaniem menedzerdw jest organizowanie i
wydatkowanie kapitatu w taki sposéb, aby cele te osiggng¢. Raportowanie
zrébwnowazonego rozwoju czesto prowadzi do odpowiedzi na gtebsze pytania strategiczne
takie jak: "Jakg rzeczywiscie jest dziatalno$¢ gospodarcza, ktérg prowadzimy?2 Jakim
wptywom duzej skali podlegamy? Czyje potrzeby prébujemy zaspokoic? Jak zmienia sie
nasza branza?"

Dgzgc do celu, czyli do opracowywania systemu raportowania zinfegrowanego,
spetniajgcego pofrzeby wielu stron powotano do zycia Miedzynarodowy Komitet
Raportowania Zintegrowanego (IIRC).

Ma on opracowac 'zatozenia koncepcyjne raportowania zintegrowanego" ktére majg
wspierac potrzeby informacyjne inwestoréw dtugoterminowych. Deklaracja celéw IIRC
mowi, ze ma to sie odby¢ poprzez pokazanie szerszych i dtugoterminowych skutkow
podejmowanych decyzji. Majg one odzwierciedla¢ wzajemne powigzania pomiedzy
czynnikami Srodowiskowymi, spotecznymi, nadzoru korporacyjnego ifinansowymi decyzji,
ktore wptywajg na dtugoterminowe wyniki i stan majgtku, pokazujgc jasno powigzanie
zréwnowazonego wzrostu z wartoscig ekonomiczng. Majg zapewni¢ niezbedne ramy
dla czynnikéw Srodowiskowych i spotecznych systematycznie branych pod uwage w trakcie
raportowania i podejmowania decyzji. Zatozenia koncepcyjne majg powtdrnie zbilansowad
miary wynikdw odsuwajgc sie od nadmiernego nacisku na krotkoterminowe  wyniki
finansowe. Dodatkowo majqg przyblizy¢ sprawozdawczos¢ do informacji uzytkowanych przez
kierownictwo w prowadzeniu codziennej dziatalnosci gospodarcze;j.

Skoro deklaracja mowi wprost, ze celem sprawozdawczosci jest wspieranie “"potrzeb
dtugoterminowych inwestoréw", to takze dopuszcza podstawowy konsensus odnosnie
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problemdw z tradycyjng sprawozdawczosciqg finansowq. Deklaracja daje przyktadowo do
zrozumienia, ze obecna rachunkowo$¢ finansowa ma tendencje do skupiania sie na
niewtasciwych rzeczach w niewtasciwych ramach czasowych. Dodatkowo jezyk deklaracii
sugeruje, ze krotkoterminowe naciski  rynkowe  utfrudniajg menedzerom  ocene
dtugoterminowych skutkdw podjetych przez siebie decyzji. Poniewaz kierownictwo czesto
pomija strukturalne dane, majgce znaczgce znaczenie dla wynikéw i wartosci firmy,
informacje Srodowiskowe, spoteczne i dotyczgce nadzoru - tadu korporacyjnego (tzw. ESG)
powinny by¢ wtgczone nowymi sposobami. Ostatecznie, deklaracja sugeruje, ze uzyskany w
ten sposdb system pomiaru musi by¢ "blizszy informacjom uzytkowanym przez kierownictwo w
prowadzeniu codziennej dziatalnosci gospodarczej." Ten ostatni punkt jest, w najlepszym
przypadku, niejasny. Czy sugeruje on, ze przyszte narzedzia powinny by¢ poréwnywalne z
tymi, ktére menedzerowie stosujg zarzgdzajgc swymi firmami lub tymi, ktére powinni
stosowac, o ile dysponujqg lepszymie Trzeba takze zadac sobie pytanie, jak cel - zapewnienie
codziennego zestawu narzedzi dla otrzymywania opinii i podejmowania decyzji - dopasowad
do aspiracji, ze cele powinny by¢ mierzone w dtugim okresie czasu.

Jak wida¢ osiggniecie tak postawionych zatozen jest ztozone. Deklaracja jest pomocna w
wyjasnianiu  wspdlnych celdw projektu, lecz odnosi sie tylko skrycie do celéw
przedsiebiorstwa. By¢ moze dla wiekszosci uczestniczgcych w organizaciji odpowiedz wydaje
sie by¢ ewidentna. Dla tych ktérzy majg tradycyjng XX-wieczng perspektywe struktury
przedsiebiorstwa, celem firmy jest maksymalizacja wartosci finansowej na rzecz udziatowcdw.
Pod takg dokiryng "prymatu udziatowcdodw", status prawny udziatowcdw jako centralnej
wtadzy w nadzorze korporacyjnym nakazuje, aby wszelkie wysitki w firmie byty ostatecznie
skierowane na ich korzy$¢. Z kolei ta teoria wtasnosci w szczegdlnosci wyptywa z
historycznego rozumienia praw wtasnosci. Udziatowcy wysuneli roszczenia o przewage i
nadzér korporacyjny, pono¢ z powodu niepowtarzalnego ryzyka, kitdére ponoszg jako
dostarczyciele kapitatu poczagtkowego i jako roszczqgcy rezydualne prawa do pozostatej po
sptacie dtugdw wartosci firmy. 10

Zgodnie z teorig prymatu udziatowcdw, celem wdrozenia sprawozdawczosci zintegrowanej
jest ujawnienie poprzednio niewidocznych elementéw ESG, ktére mogtyby wptyngé na
wartos¢ finansowq firmy. Podejscie to, nawet sformutowane wagsko, pozostaje ztozone. Przez
wiele lat toczy sie zaciekta debata o tym, czy a) wtgczenie czynnikdw ESG naprawde nie
wptynie na wyniki finansowe firmy; b) skutek przede wszystkim zalezy od identyfikacii
pozytywnych sktadnikdw, ktére prowadzg do wiekszej zyskownosci lub do unikania ryzyka,
zmiennosci i kosztéw. Niezaleznie od opisu skutku, poglgd na zobowigzania wobec
udziatowcodw jest nienaruszony.

W ostatnim pokoleniu, rosngca liczba ekonomistow, inwestoréw, ksiegowych, dyrektorow
i urzednikdw publicznych zaakceptowata idee, ze czynniki ESG majg - w pewien sposéb -
wptyw na firme. Pytaniem dla wielu jest jak wyodrebni¢ stosowne informacje z nadmiaru
spraw ESG w sposdb, ktdry moze by zastosowany przez analitykdw i menedzerdw do
wydobywania dodatkowej wzglednej wartosci lub "alfy" dla udziatowcdw.!' Przy takim

1% Robert Kinloch Massie: Accounting and Accountability: Integrated ... (Op. Cit)
1 \Wspétczynnik "alfa", sktadnik kapitalowego modelu wyceny papieréw wartosciowych jest

zdefiniowany jako pomiar wynikéw inwestycji ponad lub ponizej wynikow inwestycji tej samej branzy
lub takiego samego ryzyka.



zatozeniu, zadanie zaprojektowania wZatozen koncepcyjnych raportfowania
zintegrowanego” bedzie przeszukiwaniem pod kgtem przydatnosci pomiardw i wskaznikdw,
ich utrzymywaniem lub odrzucaniem na podstawie postrzeganej wartosci dla wyniku
finansowego i dla udziatowcow.

Jednakze alternatywny poglgd na przedsiebiorstwo mégtby prowadzi¢ do innego podejscia.
Zgodnie z teorig interesariusza, udziatowcy sq postrzegani jako krytyczny elektorat firmy, ale
nie jej jedyne uzasadnienie. Przedsiebiorstwo jest porobwnywane do organizmu biologicznego,
zamiast wyobrazania sobie go jako ztozonej jednostki, ktdéry funkcjonuje w oparciu o
réznorodny wktad zasobdw, w tym ludzkich, naturalnych i kapitatu finansowego. Celem firmy
jest tworzenie przyrostu netto dla wszystkich uczestniczgcych stron. Rolg kierownictwa jest
zorganizowanie wtasciwej kolejnosci i rwnowagi dziatan dla osiggniecia tego celu.

Podstawowy argument teorii interesariuszy opiera sie na dwodch przestankach. Pierwsza, ze
wiele kwestii, ktére bedq ostatecznie miaty znaczgcy wptyw na wartos¢ firmy czesto nie sqg
dostrzegane pierwotnie jako "kwestie finansowe". Teoria interesariuszy i jej odpowiednik
sprawozdawczo$¢ ESG, przedstawia odlegty system wczesnego ostrzegania, ktéry
przedstawia problemy w strategii dla menedzeréw zanim kto$§ bedzie umiat precyzyjnie
wypowiedziec sie w jaki sposdb bedqg one brane pod uwage i jak bedg wyrazone pienieznie.
Druga, ze wtgczenie czynnikbw ESG pozwoli na skorygowanie znieksztatcenia cen i niskiej
wydajnosci rynku, ktéra pojawia sie w rezultacie nie brania pod uwage petnych kosztéw
czynnikéw wptywajgcych na decyzje firmy.

Chociaz niektérzy krytycy korporacyjni argumentujg, ze maksymalizacja zysku i wartosci
udziatowcow zawsze jest wojng z osigganiem interesdw wszystkich innych, tradycyjna
ekonomia i rachunkowos¢ finansowa korzysta z bardziej instrumentalnego i zniuansowanego
podejscia. Tradycyjna teoria finansowa argumentuje, ze posiadanie jednej funkcji celowej
(warto$ci dla udziatowcdw) rzeczywiscie pozwala na zréwnowazenie roli, co uznawane jest
za cze$¢ funkcji spotecznej firmy. Zatozeniem jest, ze skoro rynki efektywnie wyceniajg wktad
zarébwno kapitatu naturalnego, jak i ludzkiego, to menedzerowie, ktdrzy prébujg zanizac
wartos¢ tych czynnikéw by sprzyjac Scisle finansowym wynikom, bedq ostatecznie ukarani i
zmuszeni do ponownejich wyceny.

Ten optymistyczny poglgd zawiera powazne btedy. Rozpoczynajgc od tego, ze nawet
najoardziej gorliwy teoretyk dostrzeze, ze niedoskonatosci rynku pojawiajg sie z alarmujgcg
czestotliwoscig.'2 Co wiecej, innowacije w teorii ekonomii (w tym zesztoroczna nagroda Nobla
w dziedzinie ekonomii, ktérg przyznano za “tarcia poszukiwan" na rynku pracy)
zidentyfikowaty wazne anomalia, w ktdérych nieracjonalne zachowania i trudne przejscia
zapobiegajg ptynnemu ponownemu zrébwnowazeniu wktadu czynnikéw.'® | ostatecznie
wiemy, ze duza skala problemdw wspdlnych dziatan, réznorodnych motywacji i zasad teorii
gier wywierajg nacisk na menedzerdw, aby goni¢ za wgskimi lub krétkoterminowymi celami
nawet wtedy, gdy takie dziatania mogq zniszczy¢ firme na dtugi dystans.

12 Richard H. Thalerand, Sendhil Mullainathan: Behavioral Economics, www.econlib.org, Pazdziernik 2011 [@
http://www.econlib.org/library/Enc/BehavioralEconomics.html]
> The Prize in Economic Sciences 2010 - Press Release, Nobelprize.org, Pazdziernik 2011 [@

http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/2010/press.html]




Problemy rosng z rzgdem wielkosci, gdy odpowiedniq domeng kreowania wartosci jest cata
branza, region lub panstwo. Poprzez te ztozonosci wchodzimy w dziedzine polityki publicznej,
w ktérej wymyslono zasady i zachety starajgc sie rownowazy¢ deformacje wynikajgce z
problemdw wspdlnych dziatan. Tworzymy "zasady gry", w ktdérych konkurencja pomiedzy
firmami moze pomimo tego by¢ pogodzona z publicznymi celami i korzy$ciami. Dla
rzecznikdw zrbwnowazonego rozwoju w firmach, korzysciq raportowania zintegrowanego jest
to, ze wprowadzi ono wiekszg Swiadomos¢ wspdinych wptywdéw do instytucjonalnego
podejmowania decyzji. Dla oponentéw tak rozszerzonych upowaznien dla firm, jest to
wtasnie problem. Firmy powinny rozwazaé swoje wtasne dobro instytucjonalne i unikac
wszystkiego, co rozprasza ich uwage lub czerpie zasoby zamiast wtasnych celéw
finansowych. W tym poglgdzie, wspdlne decyzie powinny by¢ podejmowane przez
politykdw. Jedli tak, ripostujg ich oponenci, przedsiebiorstwa nie powinny wydawac¢ aktywow
udziatowcow, aby wptywaé na polityczne podejmowanie decyzji, ktére powinno by
debatg o publicznym dobrze.

Pojawienie sie raportowania zrdbwnowazonego rozwoju, stato sie wyzwaniem dla wielu
podstawowych zatozen rachunkowosci finansowej. Globalizacja, rozwd] technologiczny,
rozwijajgce sie rynki i wyczerpywanie sie zasobdw zmienito podstawowe warunki handlu, tak
bardzo, ze rozpaczliwie potrzebne staty sie nowe teorie i narzedzia. Cho¢ pierwsze samoloty
mogty dawac rade z prostymi instrumentami - wskaznikami predkosci lotu, kompasami i
ewentualnie wysokomierzami - wiekszo$¢ pilotéw opierata sie podczas nawigaciji na tym, co
mogli oni zobaczyé przez okno kabiny pilotéw. Od kiedy wzrosty moc, zakres i rozmiar
samolotow, tak tez stato sie z potrzebg natychmiastowej doktadnej informacji. Obecnie
elektronika pozwala pilotom zidentyfikowac setki informacji o funkcjonowaniu samolotéw, za
ktére sg oni odpowiedzialni, pozwalajgc samolotowi unikngé kolizji i latac bezpiecznie w o
wiele tfrudniejszych warunkach.

Zwolennicy zrbwnowazonego rozwoju argumentujg, ze pomiar musi zostac ulepszony
poniewaz charakter informaciji i warto$ci ogdlnie zmienit sie. W finansach, definicja "aktywow"
zmienita sie radykalnie ze sktadnikdw materialnych, takich jak maszyny i ziemia, na
niematerialne, takie jak wtasnos¢ intelektualna i wartos¢ marki.'™* W wymiarze srodowiskowym,
dtugo ignorowane sktadniki, takie jak emisja gazéw cieplarnianych, deficyt wody, toksyny i
wyczerpywanie sie zasobdédw majg gtdwne konsekwencje dla stabilnosci produkcii,
opodatkowania i konsumpcji. W dziedzinie spotecznej, edukacja, lojalnos¢ i oczekiwania
pracownikéw, klientéw i spotecznosci lokalnych mogqg miec bezposredni wptyw na sukces
firmy w organizowaniu pozyskania niezbednego kapitatu. Jako dowdd na wzmacnianie sie
tych wspdtzaleznosci, coraz wiecej stron prébuje zrozumie¢ i kontrolowaé, to co stanowi
warunki odniesienia dla Miedzynarodowego Komitetu Raportowania Zintegrowanego (lIRC),
"wzajemne powigzania pomiedzy czynnikami Srodowiskowymi, spotecznymi, nadzoru
korporacyjnego i finansowymi ... (jak tez) powigzanie zrbwnowazonego wzrostu z wartosciq
ekonomiczng."

Chociaz nie kazdy akceptuje idee, ze pojedyncza funkcja celu - warto$¢ dla udziatowcdw -
automatycznie ztagodzi wszystkie inne kwestie, stronnicy sprawozdawczosci zintegrowanej
sqdzqg ogdinie, ze widoczne napiecie pomiedzy réznymi celami moze by¢ zatagodzone, jesli

% Investopedia, Investopedia.com, Pazdziernik 2011 [@ http://www.investopedia.com/terms/
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horyzont czasowy odsunie sie do$¢ znacznie. Argumentujg oni, ze dobrobyt jest dobrobytem.
Dgzenie do celdw finansowych bez rozwazenia szerszych kontekstowych wptywdw jest
zarébwno spotecznie zte, jak i finansowo niebezpieczne, skoro firma w koncu zrobi btedy i
bedzie ukarana za swoje btedne zachowanie. Podobnie, poscig za czynnikami ESG dla
zasady nie moze by¢ zrdwnowazony, gdy firma stanie sie niedochodowa. Nie do
zaakceptowania jest kierunek, ktéryby w koncu ograniczat krytyczne zasoby przychoddw i
kapitatu, nawet w przypadku firm petnych najlepszych intenciji.

Podstawowym zatozeniem takiego punkiu widzenia jest zatozenie, ze firmy funkcjonujg
obecnie ponizej swoich optymalnych poziomdéw wynikdw zardwno spotecznych, jak i
finansowych. Dlatego jest przestrzen dla wspdinych korzysci, gdy spdtki odkrywajq, ze mogg
posunqgc sie w kierunku optimum Pareto na krzywej zrbwnowazonego rozwoju i dobrobytu.
Wiele przyktaddw z zycia potwierdza ten poglgd. Przyktadowo, decyzia o przeglgdzie
czynnikdw ESG takich jaok emisji gazdéw cieplarnianych moze prowadzi¢ do ponownego
zbadania fransportu, zuzycia energii, logistyki produkcyjnej, a nawet opakowan, co konczy
sie zaréwno oszczednosciami firmowych pieniedzy i ograniczeniem zanieczyszczenia.

Z drugiej strony jest tez wiele przyktaddw, gdzie wyniki finansowe wzrosty po uzewnetrznieniu
swoich kosztow innym stronom. Kulturowy obraz pazernej korporacii, bezmysinie gonigcej za
zyskiem i warto$cig dla udziatowcdw bez wzgledu na konsekwencije dla stron "spoza” firmy,
ptynie z tych bardzo realnych i czesto przykrych wzorcéw. Debata polityczna, moralna i
ekonomiczna o roli firmy w spoteczenstwie obraca sie wokdt tego, czy uzewnetrznienie takich
kosztdw jest nieunikniong i niepowstrzymywang cechg nowoczesnego kapitalizmu i dzieje sie
w takiej skali, ze wywotuje pytanie o korzysci korporacyjnego kreowania wartosci. Zdaniem
sceptykdw korporacyjnych, jedyng odpowiedzig na tak szkodliwe zachowanie musi byc¢
regulacja, egzekwowanie i kary, ktére zmuszqg firme do ponownego przeliczenia kosztéw i
korzysci z poniesionych kosztéw - zrzucanych na nieSwiadome tego strony.

Taki model zaktada, ze przedsiebiorstwa sq strukturalnie podatne na wyzysk, co prowadzi do
wzorca gtebokiego spotecznego braku zaufania po  wszystkich  stronach.  Jedli
przedsiebiorstwa opierajg sie wytgcznie na retoryce i praktyce prymatu udziatowcodw,
konsumenci, spotecznosci i pracownicy czesto dochodzg do wniosku, ze kierownictwo szuka
zysku po kazdym koszcie. Kierownictwo przedsiebiorstw, z kolei, czesto czuje sie potraktowane
stereotypowo i niezrozumiane, gdy odkrywa, ze jego motywacja, talenty i decyzje sqg
rutynowo odrzucane jako te idgce na kompromis.

Potezny wstrzgs na rynkach kapitatowych i korporacyjnych - i niewiarygodne zburzenie
wartosci - w frakcie pierwszej dekady dwudziestego pierwszego wieku podato w wgtpliwose
realno$¢ modelu prymatu udziatowcodw. Wprowadzenie teorii interesariuszy w spojrzeniu na
firme miato na celu podanie zardwno praktyczne] definicji, jok i nowego kodeksu
normatywnego dla opisania i pokierowania skomplikowanymi decyzjami, jakich musi
dokonywac kierownictwo. Chociaz jeszcze osigga ona powszechng akceptacije - czeSciowo
z racji ktopotliwego opdznienia w teorii prawa - coraz wiecej stron uwaza ten model za
przydatny w kreowaniu bardziej znivansowanego zrozumienia korzysci i kosztow w postaci
korporacyjnej.

Sprawozdawczos¢ finansowa odzwierciedla i zacheca do waskiego patrzenia przez prymat
udziatowcodw. Raportowanie zrdwnowazonego rozwoju pojawito sie jako korekta. Koncepcija,
ze oba z nich mogg by¢ pogodzone odzwierciedla gtebszg aspiracje, ze kto§ moze zmienic
tto definicji roli korporacji na mniej spolaryzowane i bardziej efektywne pojecie. Ciggle
pozostaje znaczgca niepewnosc posrdd stron, czy mozna osiggngc cel. Stronnicy tradycyjnej
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sprawozdawczosci finansowej niepokojg sie, ze wprowadzenie zrdGwnowazonego wzrostu
bedzie prowadzi¢ do wprowadzenia zbednych informacji lub znieksztatcenia roli firmy.
Zwolennicy raportowania zrbwnowazonego rozwoju niepokojqg sie, ze po latach, kiedy byto
ono ignorowane przez teoretykdw finansowych, raportowanie zintegrowane mogtoby
skonczyé  sie joko  mechanizm, poprzez ktéry tradycyjne metodologie  ujmujg,
podporzgdkowujg i odrzucajg znaczqgce korzysci przeszto dekady badah  nad
zrébwnowazonym rozwojem.

Stgd pytaniem nie staje sie, czy pare pojedynczych pomystdw zaczerpnietych z
raportowania zrGwnowazonego rozwoju moze by¢ z powrotem zaimportowanych do
starszego modelu rachunkowosci finansowej w celu poprawienia wynikow dla udziatowcow
lub, czy rachunkowos¢ finansowa moze by¢ po prostu przerobiona w warunkach ESG w celu
osiggniecia celdw, ktére obejmujq szerokie cele polityki publicznej. Prawdziwym wyzwaniem -
ktére moze byc osiggniete tylko wtedy, jedli stanie sie przed nim uczciwie - jest to czy
stworzenie systemu raportowania zintegrowanego bedzie potwierdzac¢ i wspierac bardziej
doktadny obraz roli przedsiebiorstwa w tworzeniu dtugoterminowej wartosci dla oséb, firm,
interesariuszy i spotecznosci.

Dla osoby, ktéra cierpi na symptomy niezdiagnozowanej choroby, pierwszym krokiem w
kierunku zdrowia jest szczera diagnoza, po ktérej nastepujg dziatania ktére otwarcie
przyznajg wspdtzalezno$e leczenia z naturalnymi systemami ciata. Jesli celem nowoczesnego
zycia ekonomicznego jest dtugotrwaty dobrobyt, jednym z gtdbwnych narzedz jego
pozyskania jest skomplikowana i sina nowoczesna firma, to musimy uznac peten zakres
podstawowych zatozen i to stworzy nam nie tylko zintegrowanq praktyke w raportowaniu, ale
takze zintegrowang teorie. Jest to prawdziwe wyzwanie potgczenia rachunkowosci z
odpowiedzialnoscig, ktérej skuteczne rozstrzygniecie bedzie schedq dla przysztych pokolen.

Podsumowujgc raportowanie zintegrowane jest wyzwaniem dla konwencjonalnej
sprawozdawczosci z dwdch stron: wywotuje pytanie o wydajno$¢ rynkdw na podstawie
obecnych standardéw sprawozdawczosci i stawia pytanie o fundamentalng wydajnosé
rynkéw w stuzeniu spoteczenstwu. Jesli przejdziemy z idei raportowania zintegrowanego do
zatozeh koncepcyjnych jego redlizacji, moze nie by¢é mozliwym petne rozwigzanie tego
petnego napiecia zadania, ale koniecznym bedzie bezposrednie skonfrontowanie sie z nim.
Jedyng drogg wydaje sie uwazne przemyslenie kto powinien i co powinien zrobi¢ z
informacjami, ktére bedq dostarczane w raportach zintegrowanych. Same raporty mogg
by¢ tylko srodkiem potozenia kresu czemus.!s

Raportowanie zintfegrowane oparte jest na zatozeniu, ze informacje finansowe i niefinansowe
sq $cisle powigzane. Przyktadowo, zrozumienie wynikdw Srodowiskowych firmy jest wazne dla
oceny wynikdéw ekonomicznych dziatalnosci gospodarcze;.

Wplyw raportowania zintegrowanego na sprawozdania biegtych rewidentow

Inwestorzy i interesariusze sq uprawnieni do zrozumienia zaréwno podstawy prezentacii
informaciji finansowych i niefinansowych oraz wiarygodnosci raportowanych informaciji
finansowych i niefinansowych. To co jest prezentowane w raportach zintegrowanych
okrellone jest przez standardy raportowania informacji finansowych i niefinansowych.

> David Wood: What Should Be Done with Integrated Reporting? w ,,The Landscape of Integrated Reporting
Reflections and Next Steps” Cambridge, Massachusetts, Harvard Business School 2010
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Wewnetrzna organizacja pracy i procesy zarzgdzania ustalajgce raportowane informacje
finansowe i niefinansowe okreslane sqg jako kontrola wewnetrzna. W Stanach Zjednoczonych
wiarygodnos$¢ kontroli wewnetrznej jest takze przedmiotem oSwiadczen kierownictwa, a wiele
spotek publicznych podlega pod ustawe Sarbanes Oxley (SOX). Od biegtych rewidentéw
wymaga sie witedy oceny kontroli wewnetrznej przedstawionej dodatkowo w sprawozdaniu
biegtego rewidenta.

Znamiennym elementem raportowania zintegrowanego bedzie réznica pomiedzy formq i
zawartoscig opinii biegtego rewidenta o sprawozdaniu finansowym i kontroli wewnetrznej
nad sprawozdawczoscig finansowqg oraz opinii o podstawie i wiarygodnosci informacii
niefinansowych.

Aby zilustrowad tg rdznice przytocze przyktad dotyczgcy amerykanskiej spdtki Southwest
Airlines?s.

Fragment Sprawozdania z Weryfikaciji Jednolitego Raportu Southwest Airlines!” za 2009 rok

"Wedtug naszej najlepszej wiedzy, ustaliliimy, ze Southwest zadawalajgco zastosowata
zatozenia koncepcyjne raportowania zrbwnowazonego rozwoju GIS i spetnita wymogi
odnoénie zawartosci raportu okresSlone przez GIS wedtug najlepszych swoich mozliwosci.
Zawarto$¢ Jednolitego Raportu za 2009 rok spetnia wymogi odnosnie zawartosci i jakosci
wytycznych odnosnie raportowania zrbwnowazonego rozwoju GIS w wersji 3.0 poziomu
stosowania C+.lI

Fragment Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta

Zarzgd i Akcjonariusze Spotki Southwest Airlines

»Naszym zdaniem, powyzsze sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich
istotnych aspektach, sytuacje finansowqg Grupy Kapitatowej Spotki Southwest Airlines na dzien
31 grudnia 2009 i 2008, oraz skonsolidowane wyniki finansowe i jej przeptywy pieniezne za
kazdy z trzech lat okresu zakonczonego 31 grudnia 2009, zgodnie z powszechnie przyjetymi
zasadami rachunkowosci.

Przeprowadzilismy takze badanie, zgodnie ze standardami Rady Nadzoru Rachunkowosci
Spotek  Publicznych  PCAOB  (USA), kontroli wewnetrznej Southwest  Airlines nad
sprawozdawczoscig finansowq wedtug stanu na 31 grudnia 2009, opierajgc sie na kryteriach
ustanowionych w Konfroli Wewnetrznej - Zinfegrowanych Zatozeniach Ramowych wydanych
przez Komitet Popierajgcych Organizaciji Komisji Treadway'a COSO i w naszym sprawozdaniu,
datowanym na 29 stycznia 2010 r. wyraziliSmy o niej opinie bez zastrzezen."

Biegli rewidenci raportujg zwykle na podstawie prezentacji informaciji zgodnie z okreslonymi
zasadami rachunkowosci (tu GAAP) dla sprawozdania finansowego Southwest za 2009 r. i
zatozeh koncepcyjnych raportowania zréwnowazonego rozwoju GIS dla raportowania
zrébwnowazonego rozwoju.

® Bruce McCuaig: Does an Integrated Report Require an Integrated Audit? w , The Landscape of Integrated
Reporting Reflections and Next Steps” Cambridge, Massachusetts, Harvard Business School 2010

Y Southwest Two Thousand Nine/ One Report, Southwest.com, Pazdziernik 2011
http://216.139.227.101/interactive/luv2009/.
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Aby raportowaé o skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej nad informacjami
niefinansowymi bedqg musiaty zosta¢ opracowane standardy rewizji, przedstawiajgce
wytyczne dla biegtych rewidentdw badajgcych informacje niefinansowe, do jakich
whnioskdw majg oni dojs¢ na temat w odniesieniu do skutecznosci dziatania kontroli
wewnetrznej nad informacjami niefinansowymi. Dotyczy to nie tylko naszego polskiego bqgdz
europejskiego rynku, ale takze rynku amerykanskiego.

Szykuje sie restrukturyzacja systemu sprawozdawczosci korporacyjnej, ale takze zasad rewizji i
sprawozdawczos$ci o skutecznodci dziatania kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig
niefinansowq i finansowaq.

1. Na ile wiarygodne jest sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego, jedli nie ma ono bezposredniego odniesienia, albo zawiera opinie o
informacjach niefinansowych2 Obecne standardy rachunkowosci i istniejgce wymogi
ujawnieh biorg juz pod uwage ekonomiczny pewien wptyw zdarzen niefinansowych.
Jednakze, nie jest zupetnie jasny stopien uzaleznienia biegtych rewidentéw od sktadanych
publicznie informacji niefinansowych, takich jak raporty zréwnowazonego rozwoju. W jaki
sposdb ryzyko zmiany klimatu ujawniane jest jako czynnik ryzyka wptywajgcy na ujawnienia
dotyczqgce zréwnowazonego wzrostu i ujawnienia finansowe.

2. Na ile wiarygodne jest sprawozdanie z weryfikacji przeprowadzonej przez zewnetrzny
podmiot Swiadczgcy ustugi atestacyjne dotyczgce informacii niefinansowych?2

Draft MSUA 3410 ,,Zlecenia atestacyjne dotyczgce Sprawozdan o Gazach Cieplarnianych”
zaproponowany przez IAASB mdéwi o ustudze atestacyjnej o "uzasadnione] pewnosci' i o
ustudze atestacyjnej o nizszej "ograniczonej pewnosci'. Opinie o sprawozdawczosci
finansowej sqg uznawane za dostarczajgce - ‘'uzasadnionego' (w poréwnaniu do
"absolutnego") zapewnienia.

Uzasadniona pewnos¢ jest subiektywnym standardem pracy biegtego rewidenta. Obecnie
sprawozdania z weryfikaciji, takie jok fe pojawiajgce sie w Jednolitym Raporcie Southwest
Airlines, sq (w milczgcy sposdb) przedmiotem obnizonego standardu "o ograniczonym
poziomie pewnosci'. Trudno jest powiedzie¢, wobec braku jokiegokolwiek standardu
obecnie, jak "ograniczone" jest takie oSwiadczenie o zapewnieniu. Pewna standaryzacja w
formie opinii z badania wydaje sie by¢ konieczna.

3. Wydaje sie ze przedstawione w MSRF 315 standardy oceny kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczoscig finansowq nie bedqg nadawac sie do oceny skutecznosci dziatania
kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig niefinansowq. Zapisy drafftu MSUA 3410
dotyczqg tylko Sprawozdawczosci o Gazach Cieplarniach, a brak jest na razie osobnego
Standardu dotyczgcego kontroli wewnetrznej nad pozostatg sprawozdawczoscig
niefinansowq.

Z catg pewnoscig Jednolity Raport bedzie tqczy¢ strategicznie wazne i istotne informacje o
wynikach finansowych i niefinansowych z wielu réznych 7roédet, w jeden faktyczny
"dokument". Projektujgc i opracowujgc Jednolity Raport, organizacje catkowicie
zrestrukturyzujg proces decyzyjny i przeptyw wewnetrznych i zewnetrznych informacii
rynkowych.
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Uzytkownicy Jednolitego Raportu réznych organizacji wciqz potrzebowaé bedq przekonania
co do doktadnosci ujawnien przed podjeciem decyzji. Jednolity Raport wcigz bedzie
wymagac jakiejs formy niezaleznych zintegrowanych ustug atestacyjnych.18

Dlatego wtasnie zajmujgcy sie ustugami poswiadczajgcymi majg mozliwosé catkowicie
przedefiniowaé swoje niezalezne warianty ustug atestacyjnych tak, zeby byty one bardziej
uzyteczne dla uzytkownika i aby byty gotowe wspiera¢ raportowanie zintegrowane
organizacji 21 wieku - Jednolity Raport.

Opracowujgc bardziej uzyteczne dla uzytkownika zatozenia koncepcyjne Jednolitego
Raportu, zajmujgcy sie ustugami poswiadczajgcymi bedqg musieli zrozumiel nie tylko jakie
ujawnienia bedqg zawarte w Jednolitym Raporcie, ale takze jok bedg raportowane, kto
bedzie ich uzywac i gdzie oraz do jakiego poziomu wyceniana bedzie niezalezna atestacja .

Odpowiedz na te pytania bedzie okazjg do ponownego spojrzenia i odniesienia sie do
pewnych powszechnych skarg uzytkownikdw dotyczgcych procesu niezaleznej atestacii,
takich jak: usuniecie ograniczen ze sprawozdan z ustugi atestacyjnej; raportowanie o tadzie
korporacyjnym organizacji, zarzgdzaniu ryzykiem i skutecznosci dziatania konftroli
wewnetrznych; oraz atestacji istotnych ujawnien niefinansowych.

Jednolity Raport bedzie zawiera¢ zaréwno finansowe wskazniki "zwtoki', jak i wazne dla
dziatalnosci gospodarczej wskazniki "przewagi' dostarczajgce uzytkownikom petnego obrazu
ostatnich wynikbw organizacji w stosunku do strategii i przyszte perspektywy.!? Uzytkownikowi
przekazywany ma by¢  lepszy obraz o tym, ktére informacje sg zdaniem zarzgdu i
kierownictwa wazne przy podejmowaniu decyzji i prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Kierownictwo zdaje sobie sprawe z tego, juz w trakcie wprowadzania zmian w finansach
swoich organizacji, majgcych na celu dostarczenie uzytkownikom bardziej wnikliwych
"niebadanych" informacji pro-forma. Mimo tego obserwuje sie znaczqcy wzrost firm
tworzgcych raporty zrGwnowazonego rozwoju, albo co najmniej wtgczajgcych niezbadane
informacje o wynikach dziatalnosci do swoich Raportéw Rocznych.

Niektére z tych nieatestowanych ujawnien sq uzywane przez analitykdw w ich modelach i
raportach (1j. informacje o GC, odpadach, wodzie, BHP sq obecnie dostepne na ekranach
Bloomberg and Thomson Reuters), podczas gdy niektére z atestowanych "fachowych
rachunkowych" zapiséw i nieistotnych ujawnien zostaty usuniete (1j. aktualizacje wyceny) lub
sq lekcewazone (tj. pewne noty ze sprawozdan finansowych) przez tych samych
uzytkownikow.

Jednolity Raport powinien zawierac szerszy pakiet strategicznie istotnych i waznych ujawnien
finansowych i niefinansowych wspierajgcych uzytkownikdw w podejmowanych przez nich
decyzjach.

Podsumowanie

Wracajgc do zapisdéw Dyrektywy Modernizacyjnej, juz teraz we wszystkich krajach zgodnie z
Artykutem 46, obowigzkiem biegtych rewidentow jest ocena spdjnosci informaciji
srodowiskowych i spotecznych ujawnionych w raporcie rocznym ze zbadanym

¥ Nick Ridehalgh: One Audit—Moving towards 21st Century Integrated Assurance w ,, The Landscape of
Integrated Reporting Reflections and Next Steps” Cambridge, Massachusetts, Harvard Business School 2010
19 .

tamze
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sprawozdaniem finansowym. Sprawdzenie spdjnosci jest wymagane przez Artykut 51 Czwartej
Dyrektywy.

W rewizji potrzebne sq rozwigzania dostosowane do atestaciji wielowymiarowych informacii
publikowanych w raportach zintegrowanych. Biegli rewidenci muszg nadgza¢ za ogdinym
trendem i biorgc pod uwage istniejgce warunki, pomagaé w odbudowie publicznego
zaufania na rynkach, aby sektor publiczny mégt i chciat przyczyniac sie do zréwnowazonego
Swiata.

Na drodze tej przewidywane sg trudnosci. Dla firm audytorskich i biegtych rewidentow
bedzie to znaczgce wyzwanie balansujgce nawet na granicy utraty pewnego rynku ustug.
Nalezy przewidywac tqg trudng sytuacje, ale zawsze nalezy pamietac, ze nawet w obliczu
tych wyzwanh bedq istniaty mozliwosci.

Trzeba uchwyci¢ moment i wzig¢ z niego najwiecej. Stoimy wobec szansy, ale i wyzwania,
jakg daje nam spodziewane przedefiniowanie niezaleznych ustug atestacyjnych.
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